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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG —,
em atendimento ao disposto no inciso IX do art. 42 da
Resolugdo n. 12, de 17 de dezembro de 2008, apresenta o
relatério das atividades desenvolvidas no terceiro
trimestre de 2018, para fins do disposto no art. 120 da Lei
Complementar Estadual n. 102, de 17 de janeiro de 2008.

Neste trimestre, em prosseguimento a execugao do Plano
de Gestdo do biénio 2017-2018, que tem como foco o
controle externo dos recursos publicos aplicados em
educacdo, o Tribunal realizou visitas a 20 escolas estaduais
de Belo Horizonte para apresentar o aplicativo Na Ponta
do Ldpis e divulgar o papel do Tribunal na gestdo das
politicas publicas, bem como a importancia da participacao
do cidadao na fiscalizagdo da administragao publica.

As visitas as escolas fazem parte das iniciativas do

Programa Na Ponta do Ldpis. Além de desenvolver o controle

externo do ensino, o programa também tem ac¢des educativas e de apoio aos gestores das politicas
publicas.

Do mesmo modo, o Tribunal de Contas visitou o municipio de Guaxupé, localizado no Sul de Minas,
nos dias 21 e 22 de agosto, para apresentacdo do Projeto Conhecer na Escola e capacitagdo sobre o
aplicativo Na Ponta do Ldpis, atendendo a convite da Associacdo dos Municipios da Microrregido da
Baixa Mogiana — AMOG. Nesses encontros, foram abordados temas como o papel do Tribunal de
Contas na sociedade, a importancia da participacao do cidadao na fiscalizagdo da administracao
publica e o Programa Na Ponta do Ldpis.

O convite objetivou orientar secretarios municipais de educacdo, diretores das escolas dos
municipios membros da AMOG e outros profissionais interessados sobre o uso da ferramenta criada
pelo TCE. Além deles, alunos da Escola Municipal Bardo de Guaxupé também receberam
informacgdes sobre o aplicativo.

Também, com o objetivo de criar espaco para a discussao de questdes atuais e dos maiores desafios
das contratagdes publicas, o Tribunal de Contas realizou o Semindrio “Integridade e eficiéncia nas
contratacdes publicas: prevenc¢do da corrupcao”, de 26 a 28 de setembro, no Auditério Vivaldi
Moreira, por meio da Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo, em parceria com a
Controladoria-Geral do Estado e a Controladoria-Geral do Municipio de Belo Horizonte.



Entre outros temas, as palestras abordaram a Eficiéncia em licitagées e contratos publicos: desafios
e perspectivas; Transparéncia e controle social nas compras publicas; Pregdo, Registro de Pregos e
efeito carona: reflexées atuais. Participaram do evento agentes publicos, gestores, controladores,
membros de comissdes de licitacdes e pregoeiros, procuradores juridicos e estudantes da area.

Noutro contexto, o Tribunal aderiu ao Acordo de Cooperacdo Técnica existente entre 6rgaos
governamentais do Estado referente ao Sistema Eletronico de Informacdes — SEI — e passou a
compor a rede de difusdo de conhecimento técnico, intercambio e compartilhamento de boas
praticas em torno do software desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da Quarta Regido —
TRF4.

O SEI é uma plataforma que engloba um conjunto de médulos e funcionalidades para a promogao
da eficiéncia administrativa. Trata-se de um sistema de gestdo de processos e documentos
eletronicos, com interface amigdvel e praticas inovadoras de trabalho, tendo como principais
caracteristicas a libertagdo do paradigma do papel como suporte fisico para documentos
institucionais e o compartilhamento do conhecimento com atualizagdao e comunicagdao de novos
eventos em tempo real.

Igualmente, para promocao de fiscalizacdo e de compartilhamento de informacgdes, o Tribunal e o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae/MG — assinaram o Acordo de
Cooperagdo Técnica n. 09/2018, com objetivo de subsidiar a¢gdes para a melhoria da gestdo publica
e do ambiente de negbcios.

E ainda no trimestre, o Tribunal de Contas entregou ao Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
a relacdo dos agentes publicos que tiveram suas contas julgadas irregulares por decisao irrecorrivel
deste Tribunal ou que tiveram suas contas de governo rejeitadas pelo Legislativo (Assunto
Administrativo - Processo n. 1.047.840), conforme estabelecido pela Lei Federal n. 9.504/97.

Este relatdrio contempla informacdes sobre o Tribunal de Contas: o direcionamento estratégico
adotado, os resultados do controle externo, o relacionamento com o publico externo e a gestdo. Em
suma, todas as atividades registradas demonstram o propdsito e o empenho do Tribunal de exercer
sua missdo institucional em beneficio da sociedade.

Claudio Couto Terrdo
Conselheiro-Presidente
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1 SOBRE O TCEMG

1.1 COMPETENCIAS CONSTITUCIONAIS

O Brasil possui 33 Cortes de Contas — o Tribunal de Contas da Unido, os Tribunais de Contas dos
Estados e os Tribunais de Contas dos Municipios, instituidos com o objetivo de fiscalizar as contas
publicas.

O TCEMG, érgao constitucional de controle externo da gestdao dos recursos publicos estaduais e
municipais, foi instituido pela Constituicdo Mineira de 1935. Sua atual organizagdo encontra-se
prevista na Constituicdo Estadual de 1989 — CE/89 — que ampliou os poderes e o ambito de
fiscalizagdo. Suas competéncias também estdo previstas na Lei Complementar Estadual n. 102, de
17 de janeiro de 2008 — Lei Organica do TCEMG.

O controle externo compreende a fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentdria, operacional e
patrimonial e abrange, dentre outros, os aspectos da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, legitimidade, economicidade e razoabilidade dos atos que geram receita ou
despesa publica.

A fiscalizacdo inclui as atividades de elaboracdo de parecer prévio, de julgamento de contas, de
controle de atos de pessoal, dentre outros procedimentos, conforme se infere dos itens a seguir:

a) Parecer Prévio (art. 76, |, CE/89):

O Tribunal de Contas elabora parecer prévio acerca das contas do Chefe do Poder Executivo,
estadual e municipal, e encaminha-o para a realizacdo do julgamento pelo Poder Legislativo.

b) Julgamento de Contas (art. 76, II, lll e IV, CE/89):

O julgamento abrange todas as pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, que utilizem,
arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores publicos.

Destarte, hd competéncia do Tribunal de Contas para julgar as contas do Poder Legislativo, do
Poder Judicidrio, do Ministério Publico, entre outros drgaos.

c) Controle de Atos de Pessoal (art. 76, V e VI, CE/89):

O Tribunal de Contas analisa, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal,
das nomeacdes decorrentes de concursos publicos e de contratos por prazo determinado, além
da concessao de aposentadorias, reformas e pensoes.
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d) Auditorias e Inspecdes (art. 76, VII, CE/89):

f)

g)

h)

As auditorias e inspegdes realizadas pelo Tribunal de Contas podem ser desencadeadas de oficio
ou por provocacao do Poder Legislativo e abranger todas as entidades publicas ou privadas que
utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores publicos.

Parecer sobre empréstimos e operacdes de crédito (art. 76, VIII, CE/89):

O Tribunal de Contas, quando solicitado pela Assembleia Legislativa, emite parecer sobre
empréstimo ou operagao de crédito que o Estado realizar e ainda pode fiscalizar a aplicagao dos
recursos dele resultantes.

Parecer em Consulta (art. 76, IX, CE/89):

O processo de Consulta é o meio pelo qual os consulentes encaminham ao Tribunal de Contas
seus questionamentos sobre matérias de competéncia do Tribunal de Contas, que tenham
repercussao financeira, contdbil, orcamentaria, operacional ou patrimonial. O parecer emitido
em Consulta tem cardter normativo e reformard eventual tese anteriormente adotada sempre
gue o TCEMG firmar nova interpretacdo acerca do mesmo objeto.

Apreciacao de Contas Estaduais de Empresas de cujo capital social o Estado participe e a
aplicacdo das disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual no mercado financeiro (art. 76, X
e XIX, CE/89):

O Tribunal de Contas fiscaliza as contas dos entes governamentais referentes a participacao,
direta ou indireta, em capital social de empresa.

Fiscaliza também as disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual aplicadas no mercado
financeiro nacional de titulos publicos e privados de renda fixa, com emissdo de parecer a ser
apreciado pela Assembleia Legislativa.

Fiscalizacdo de Contrato, Convénio ou Instrumento congénere (art. 76, Xl e XV, CE/89):

O Tribunal de Contas fiscaliza a legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade de
contrato, convénio, ajuste ou instrumento congénere que envolvam concessdo, cessao, doagao
ou permissdo de qualquer natureza, de responsabilidade do Estado.

Controla, ainda, o fluxo de recursos financeiros dos convénios, acordos ou instrumentos
congéneres firmados pelo Estado.

Prestacdo de informacdes ao Legislativo (art. 76, XIl, CE/89):

O Tribunal de Contas prestara informacdes solicitadas pela Assembleia Legislativa sobre assunto
de fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, bem como sobre os
resultados de auditoria e inspecdo realizadas em drgdos e entidades que estdo sob sua jurisdicdo.
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j) Aplicacdo de Sanc¢des aos Gestores (art. 76, Xlll, CE/89):

A pratica de ilegalidade ou de irregularidade pelos gestores de recursos publicos enseja multa a
ser aplicada pelo Tribunal de Contas.

k) Fiscalizacdo de licitacées (art. 76, XIV, CE/89):

Compete ao Tribunal de Contas analisar a legalidade de ato dos procedimentos licitatérios, de
modo especial, dos editais, das atas de julgamento e dos contratos celebrados.

I) Impugnacdo e sustacdo de ato (art. 76, XVI e XVII, CE/89):

O Tribunal de Contas, ao verificar ilegalidade em ato administrativo, concede prazo para a
correcao e, em caso de descumprimento da ordem, determina a sustacdo do ato.

m)Dever de Representacdo (art. 76, XVIIl, CE/89):

O Tribunal de Contas, em caso de irregularidades e abusos apurados no curso de processo
administrativo, alerta os Poderes competentes por meio de representagao.

1.2 JURISDICAO

O Tribunal de Contas, com sede na Capital, tem jurisdicdo prépria e privativa sobre as matérias e
pessoas sujeitas a sua competéncia.

Nos termos do art. 77 da Constituicdo do Estado de 1989 e do art. 22 da Lei Complementar Estadual
n. 102/2008 — Lei Orgénica, bem como do art. 22 da Resolugdo n. 12, de 17 de dezembro de 2008,
Regimento Interno do Tribunal de Contas de Minas Gerais — RITCEMG — estdo sujeitos a sua
jurisdicao:

| - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou
administre dinheiro, bens ou valores publicos estaduais ou municipais ou pelos quais
responda o Estado ou o Municipio;

Il - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que assuma, em nome do Estado ou de
Municipio ou de entidade da administracdo indireta estadual ou municipal, obrigacédo de
natureza pecuniaria;

Il - aquele que der causa a perda, extravio ou a outra irregularidade de que resultem dano
ao erario estadual ou municipal;

IV - aquele que deva prestar contas ao Tribunal ou cujos atos estejam sujeitos a sua
fiscalizagcdo por expressa disposicdo de lei;

V - o responsavel pela aplicacdo de recurso repassado pelo Estado ou por Municipio,
mediante convénio, acordo, ajuste ou instrumento congénere;

VI - o responsavel por entidade dotada de personalidade juridica de direito privado que
receba contribuicGes parafiscais e preste servigo de interesse publico ou social;

VIl - o dirigente ou liquidante de empresa encampada ou sob intervengdo, ou que, de
qualquer modo, venha a integrar, provisdria ou permanentemente, o patrimonio do Estado,
de Municipio ou de outra entidade publica estadual ou municipal;

VIII - os sucessores dos administradores e responsdveis a que se refere este artigo, até o
limite do valor do patrimoénio transferido, nos termos do inciso XLV do art. 52 da
Constituicdo da Republica.
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O Tribunal de Contas possui 11.976 (onze mil novecentos e setenta e seis) jurisdicionados, conforme
demonstrado nas Tabelas 1, 2 e 3. A quantidade de jurisdicionados apresentada nas tabelas

corresponde ao nimero de CNPJs cadastrados por érgdo/entidade sujeitos a fiscal

TABELA 1 - Jurisdicionados da esfera estadual

izacdo do Tribunal.

Autarquias 107
Empresas Publicas 93
Fundagses 81
Fundos 35
Orgdos 6

Secretarias 155
Sociedades de Economia Mista 589
Outros 43

Total

Fonte: Centro de Integracdo da Fiscalizacdo e de Gestdo de InformacgGes Estratégicas — Suricato.

TABELA 2 - Jurisdicionados da esfera municipal

1.109

Autarquias 471
Camaras 853
Conselhos 143
Defesa Civil 165
Empresas Publicas 32
Fundacses 305
Fundos 2.372
Outros 52
Prefeituras 853
Secretarias 448
Sociedades de Economia Mista

Total

Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizagdo e de Gestdo de Informacgdes Estratégicas — Suricato.

TABELA 3 - Outros jurisdicionados

Orgao/Entidade

Consarcios

17
5.711

167

Caixas Escolares

4.925

AssociagOes de Municipios

Total

Fonte: Centro de Integracdo da Fiscalizacdo e de Gestdo de Informacdes Estratégicas — Suricato.

64
5.156
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1.3 COMPOSICAO

O Tribunal de Contas é composto por 7 (sete) Conselheiros, escolhidos conforme comandos insertos
no art. 78 da Constituicdo do Estado de 1989, bem como nos arts. 52 e 72 da Lei Complementar
Estadual n. 102/2008.

Os requisitos pessoais para o provimento do cargo de Conselheiro sdo:
I - mais de trinta e cinco e menos de sessenta e cinco anos de idade;
Il - idoneidade moral e reputacdo ilibada;

lll - notérios conhecimentos juridicos, contabeis, econdmicos, financeiros ou de administracao
publica; e

IV - mais de dez anos de exercicio de funcdo ou de efetiva atividade profissional que exijam os
conhecimentos mencionados no inciso anterior.

Segundo o entendimento do Supremo Tribunal Federal, consubstanciado no Enunciado da Simula
n. 653, ipsis litteris:

No Tribunal de Contas Estadual, composto por sete conselheiros, quatro devem ser
escolhidos pela Assembléia Legislativa e trés pelo Chefe do Poder Executivo Estadual,
cabendo a este indicar um dentre Auditores e outro dentre Membros do Ministério Publico,
e um terceiro a sua livre escolha.

O art. 82 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008 dispde sobre a escolha dos Conselheiros do
Tribunal de Contas, nos seguintes termos:

Art. 82 Os Conselheiros serao escolhidos:
| - trés pelo Governador do Estado, com a aprovagao da Assembléia Legislativa, sendo:

a) um, dentre Auditores indicados em lista triplice, segundo os critérios de antigliidade e
merecimento, alternadamente;

b) um, dentre Procuradores do Ministério Publico junto ao Tribunal indicados em lista
triplice, segundo os critérios estabelecidos na alinea “b” deste inciso;

¢) um de sua livre nomeacao;

Il - quatro pela Assembléia Legislativa.
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1.4 ESTRUTURA E ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do Tribunal de Contas esta prevista no art. 62 da Lei Complementar
Estadual n. 102/2008 e no art. 23 da Resolugdo n. 12/2008:

Art. 23. Integram a estrutura organizacional do Tribunal:

| - Tribunal Pleno;

Il - Camaras;

I1l- Presidéncia;

IV - Vice-Presidéncia;

V - Corregedoria;

VI - Ouvidoria;

VII - Auditoria;

VIII - Ministério Publico junto ao Tribunal;

IX - Escola de Contas e

X - Servigos Auxiliares.

§ 12 S3o drgdos deliberativos o Tribunal Pleno e as Camaras.
§ 22 Os Servigos Auxiliares terdo as atribuicGes e especificagdes disciplinadas em resolucdo.

§ 32 O Tribunal podera instituir comissGes, de carater permanente ou temporario, para a
realizacdo de funcdes especificas, observando-se o disposto em resolucéo.

§ 42 Para auxiliar no desempenho de suas fungbes, o Tribunal podera instalar unidades
regionais em cada uma das macrorregioes do Estado.

a) Tribunal Pleno:

E o 6rgdo maximo de deliberacdo, composto pelos 7 (sete) Conselheiros, presidido pelo
Presidente do Tribunal de Contas e, nos seus impedimentos, sucessivamente, pelo Vice-
Presidente ou pelo Conselheiro mais antigo no exercicio da funcdo. As competéncias estdo
previstas nos arts. 25 e 26 do RITCEMG.

b) Camaras:

Sdo 6rgdos deliberativos compostos por 3 (trés) Conselheiros e 2 (dois) Conselheiros Substitutos.
O Tribunal de Contas possui 2 (duas) Camaras, sendo a Primeira Camara presidida pelo Vice-
Presidente e a Segunda, pelo Conselheiro efetivo mais antigo no exercicio do cargo. Suas
atribuicGes estdo previstas nos arts. 32, 33 e 34 do RITCEMG.

c) Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria:

O Tribunal elege, em escrutinio secreto, a cada 2 (dois) anos, por maioria absoluta, o Presidente,
o Vice-Presidente e o Corregedor, vedada a recondugao. A eleicdao ocorre na ultima Sessao
Plendria do biénio e conta com a participacdo de todos os Conselheiros. A posse ocorre em sessao
solene, realizada até o final do més de fevereiro do ano subsequente a eleicdo. As competéncias
do Presidente, Vice-Presidente e Corregedor estdo dispostas nos arts. 42, 43 e 44 do RITCEMG.
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d) Ouvidoria:

A Ouvidoria é o canal de comunicacdo entre os cidaddos e o Tribunal de Contas. Possui a
atribuicdo de receber, processar e responder as sugestoes, elogios, reclamacdes ou duvidas
referentes as atribui¢cdes do Tribunal de Contas.

e) Auditoria:

f)

g)

Os titulares do cargo de Auditor de que trata o § 32 do art. 79 da Constituicdo do Estado, também
denominados Conselheiros Substitutos (conforme o art. 114-B da Lei Complementar Estadual n.
102/2008), sdo nomeados pelo Chefe do Poder Executivo Estadual, exigida a aprovacdo em
concurso publico de provas e titulos. Dentre as competéncias estabelecidas na Lei Complementar
Estadual n. 102/2008 e no art. 54 da Resolugdo n. 12/2008, estdo a de substituir o Conselheiro
em suas auséncias e impedimentos e a de presidir a instrucdo dos processos que lhe forem
distribuidos, relatando-os com proposta de voto.

Ministério Publico de Contas — MPC:

O MPC é composto por 7 (sete) Procuradores nomeados pelo Governador, exigida a aprovagao
em concurso publico de provas e titulos. O Governador escolhera o Procurador-Geral, dentre
aqueles indicados em lista triplice elaborada e composta pelos integrantes da carreira, e o
nomeard para mandato de dois anos, permitida uma recondug¢do. As competéncias dos
Procuradores estdo previstas no art. 61 do Regimento Interno.

Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo:

Destina-se a promover acdes de capacitacdo e desenvolvimento profissional aos servidores do
Tribunal de Contas, além de difundir conhecimentos aos gestores publicos. Suas atribuicdes
estdo disciplinadas na Resolugdo n. 03/2017.

h) Servicos Auxiliares:

Os Servicos Auxiliares compreendem o conjunto de unidades que tém por finalidade
desempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessdrias ao pleno exercicio
das competéncias do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. Suas atribuicGes estdo
disciplinadas na Resolugdo n. 03/2017.
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Destaca-se o organograma resumido do Tribunal de Contas:

Pleno

1% Camara

2* Camara

Ministério
Publico
Juntoao TC

Conselheiros

Conselheiros
Substitutos

Vice-Presidéncia Presidéncia Corregedoria Ouvidoria

Superintendénciade
Controle Externo

)

Secretaria-Geral da
Presidéncia

~————

Consultoria-Geral

)

Diretoria de Gestéo
Estratégicae Inovagéo

ControladoriaInterna

~——

)

Diretoria de
Comunicagéo Social

~—

Diretoria Geral

Superintendénciade
Gestéo e Finangas

Coordenadoria para
Otimizag&o da Anélise de
Processos - OTIMIZAR

|
)

(
L

Coordenadoria para
Desenv. do Sistema
Informatizado de Contas
dos Municipios — SICOM

Centro de A A L s Escolade
i Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de A o L
Fiscalizagao . . Diretoria de o o Diretoria de Diretoria de Contas e
Controle Controle Fiscalizagéo Fiscalizagéo - Diretoria de Diretoria de . P
Integradae L Gestéo de . . - Seguranga Tecnologiada Capacitagéo
A Externo do Externo dos de Atos de de Matérias Finangas Administragéo - .
Inteligéncia- Estado Municioios Pessoal Especiais Pessoas Institucional Informagéo Professor
SURICATO P P PedroAleixo

J

Figura 1 - Organograma resumido do TCEMG

O organograma completo do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais encontra-se disponivel
em: http://www.tce.mg.gov.br/index.asp?cod secao=1M&tipo=1&url=&cod secao menu=3.



http://www.tce.mg.gov.br/index.asp?cod_secao=1M&tipo=1&url=&cod_secao_menu=3
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1.5 FORMAS DE DELIBERACAO

As formas de deliberacdo do TCEMG estdo previstas no art. 72 da Lei Complementar Estadual n.
102/2008, bem como no art. 200 da Resolu¢do n. 12/2008 que estabelece:

Art. 200. As deliberagdes do Tribunal terdo a forma de:
| - acérddo, quando se tratar de:

a) processo referente a fiscalizagdo financeira, orgamentdria, contdbil, operacional e
patrimonial;

b) recursos interpostos contra decisGes prolatadas pelo Tribunal;

c) incidente de uniformizac¢do de jurisprudéncia;

d) aprovacdo de enunciado de sumula de jurisprudéncia do Tribunal;
Il - parecer, quando se tratar de:

a) contas prestadas anualmente pelo Governador e pelos Prefeitos;
b) consulta;

¢) empréstimos ou operagdes de crédito;

d) outros casos em que, por lei, deva o Tribunal assim se manifestar;

Il - instrugdo normativa, quando se tratar de matéria que envolva os jurisdicionados do
Tribunal;

IV - resolucdo, quando se tratar de:

a) aprovagdo do Regimento Interno, da estrutura organizacional, das atribui¢des e do
funcionamento do Tribunal e de suas unidades;

b) outras matérias de natureza administrativa interna que, a critério do Tribunal, devam
revestir-se dessa forma;

V - decisdo normativa, quando se tratar de fixacdo de critério ou orientacdo, bem como de
interpretacdo de norma juridica ou procedimento da administracdo divergente, e ndo se
justificar a edicdo de instru¢cdo normativa ou resolugéo;

VI - decisdo monocrética, quando a lei ou o Regimento Interno autorizar o Relator ou o
Presidente a decidir isoladamente a questdo.

1) Acérddo:
Decisdo colegiada composta por ementa, relatério, fundamentacao e dispositivo.
Il) Parecer:

Texto técnico-juridico de natureza opinativa, com o objetivo de subsidiar o julgamento das contas
pelo Legislativo e outros; ou de natureza vinculativa, nos processos de consultas.

Ill) Instrucao Normativa:

Norma que disciplina matérias atinentes aos jurisdicionados do TCEMG.
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IV) Resolucdo:

Regra que regula matérias administrativas do TCEMG.

V) Decisao Normativa:

Comando que estabelece critérios, orientacao, interpretacdo de norma juridica ou procedimento
da administracdo divergente, desde que nao se justifique a edicdo de Instrucdo Normativa ou
Resolucdo.

VI) Decisdo Monocratica:

Decisdo de Conselheiro, prevista, por exemplo, para os casos de registro/averbacdo de atos
(aposentadoria, reforma e pensao), decadéncia, prescri¢do, inadmissao de recursos, inadmissao
de pedido de rescisao, inadmissdo de consultas e medidas cautelares.

1.6 RECURSOS PUBLICOS SUJEITOS A FISCALIZACAO

Compete ao TCEMG, no exercicio do controle externo, fiscalizar a aplicacdo dos recursos publicos
estadual e municipais. O total das receitas e despesas orcamentdrias sujeitas a fiscalizacdo estd
demonstrado na Tabela 4.

TABELA 4 - Receita e despesa do Estado e dos Municipios para o exercicio de 2018

2018 Receita/ Despesa/
Fonte estimada Investimentos fixados

Estado - Orgamento Fiscal 92.972.534.034,00 101.057.263.378,00

Estado - Orgamento de Investimento das Empresas
Controladas pelo Estado

Municipios 67.450.813.524,97 67.174.849.573,00

Fontes: Lei n. 22.943, de 12/01/2018 — LOA 2018 — e SICOM (dados extraidos em 18/04/2018).

4.830.758.639,00 4.830.758.639,00




DIRECIONAMENTO
ESTRATEGICO
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2 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO
2.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional tem por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a Instituicdo, representada nos conceitos de missao, visao e valores. Missao define a
razao da existéncia; visdo, a situacdo desejavel para o futuro; e valores, as convic¢des e principios
gue balizam o processo decisério e norteiam os comportamentos e as atitudes das pessoas da
organizagao.

Missao Visao \alores

Exercer o controle da Ser reconhecido como Etica, Cidadania, Transparéncia,
gestao publica de forma Instituicdo relevante para a Independéncia, Profissionalismo,
eficiente, eficaz e efetiva, garantia do direito a gestao Qualidade, Tempestividade,
em heneficio da sociedade. piblica efetiva e transparente. Sustentabilidade e Inovacéo.

Figura 2 - Missdo, Visdo e Valores do TCEMG

2.2 MAPA ESTRATEGICO

Mapa estratégico é a representacdo grafica da estratégia de uma organizacao, por intermédio de
um conjunto de objetivos balanceados em diversas perspectivas e interligados por relacées de causa
e efeito, associados a indicadores de resultados. Mostra como as iniciativas estratégicas e os
recursos serdao convertidos em resultados, proporcionando um referencial comum de facil
compreensao para os colaboradores, que passam a ter a clara percepg¢do de como suas atividades
estdo ligadas aos objetivos gerais da organizacdo, possibilitando uma atuacdo coordenada e
integrada nos diversos niveis organizacionais.
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MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
2015-2020
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Exercer o controle da gestdo publica de forma eficiente, Ser reconhecido como Instituigdo relevante para a garantia
eficaz e efetiva, em beneficio da sociedade. do direito a gestdo publica efetiva e transparente.

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Contribuir para atransparéncia e o Alcanca vidade nas
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Etica, Cidadania, Transparéncia, Independéncia, Profissionalismo, Qualidade e Tempestividade, Sustentabilidade elInovagdo.

Figura 3 - Mapa Estratégico do TCEMG - 2015-2020

2.3 CADEIA DE VALOR

2.3.1 Conceito

A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdo no qual sdo descritos os macroprocessos de trabalho
do Tribunal. Cada macroprocesso se desdobra em varios processos de trabalho, dando publicidade
ao que a Instituicdo faz e entrega de valor, ou seja, o seu motivo de existéncia.

A estruturacdo da cadeia de valor apresenta trés elos basicos, a saber:

e Processos primarios (Elo Finalistico)

e Processos de gerenciamento (Elo Estratégico)

e Processos de suporte (Elo de Sustentacdo)
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A Cadeia de Valor, aprovada pela Resolugdo n. 04/2016, apresenta os elos e macroprocessos da
seguinte maneira:

1) Elo Finalistico:

Composto pelos processos de trabalho essenciais ao cumprimento das atribui¢cdes constitucionais
do Tribunal.

Macroprocessos definidos:

e Fiscalizacdo e Controle da Gestdo dos Recursos Publicos
e Promocgdo da Transparéncia e do Controle Social

e Aprimoramento da Gestéo Publica

e Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal

e Controle com Interveniéncia de Terceiros

e Normatizagéo

1) Elo Estratégico:

Composto pelos processos de trabalho que fornecem suporte aos processos decisérios e de gestao
estratégica, ligados ao planejamento e desenvolvimento organizacional, ao acompanhamento das
atividades institucionais, bem como a gestdao do orgamento.

Macroprocesso definido:

e Planejamento e Gestéo

Il)Elo de Sustentacao:

Composto pelos processos de trabalho que ddo o suporte necessdrio para que as areas estratégicas
e finalisticas possam desempenhar eficazmente suas funcdes.

Macroprocessos definidos:

e Gestdo da Conformidade

e Gestdio da Comunicag¢do e Relacionamento
e Gestdo de Pessoas

e Apoio Educacional

e Administra¢do Geral
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A Cadeia de Valor, representada na Figura 4, demonstra o desdobramento dos 3 (trés) elos em 12

(doze) Macroprocessos. O desdobramento de cada um dos Macroprocessos totaliza 78 (setenta e
oito) processos de trabalho existentes atualmente no Tribunal.

Para mais detalhes sobre a Cadeia de Valor, acesse:
http://www.tce.mg.gov.br/img/AF Cartilha Cadeia Valor2.pdf

CADEIA DEVALOR DO TCEMG |

|
\
Macroprocessos de trabalho do Tribunal

Fiscalizagdo e Controle da Gestdo dos Recursos Publicos ]

[ Promocéo da Transparéncia e do Controle Social

\ \
| |

[ A mento da Gestao Publica

FINALISTICO

[ A ao Poder Legislativo Estadual e Municipal '

Controle com Interveniéncia de Terceiros ]

| Exercero controle
| da gestao publica
X\ de forma eficiente,
| eficaz e efetiva,

/ em beneficio da
| sociedade.
[ Planejamento e Gestao ' ]

Normatizacao |

ESTRATEGICO

Gestdo da Conformidade /

Gestdo da Comunicacao e Relacionamento [
SUSTENTAGAO Gestao de Pessoas

Apoio Educacional

Administracdo Geral

Figura 4 - Cadeia de Valor do TCEMG



http://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf

RESULTADOS DO
CONTROLE EXTERNO
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3 RESULTADOS DO CONTROLE EXTERNO

O Tribunal vem implementando modernas técnicas de fiscalizagdo do uso dos recursos publicos,
visando exercer um controle mais abrangente, ndo se limitando apenas ao controle de
procedimentos, mas focando também a analise do desempenho e da eficiéncia da gestao publica.

Dentre as unidades que compdem sua estrutura organizacional, destaca-se a Superintendéncia de
Controle Externo que tem por finalidade orientar, supervisionar, controlar e avaliar as ag¢des
desenvolvidas no ambito das Diretorias Técnicas do Tribunal e demais unidades a ela vinculadas,
observadas as diretrizes estabelecidas pela Diretoria-Geral, nos termos da Resolu¢do n. 03/2017.

Estdo subordinadas a Superintendéncia de Controle Externo as unidades técnicas representadas na
Figura 5:

Superintendéncia de
Confrole Externo

(SCE)
Coordenadoria para
Otimizac&o daAnéise] ( Coordenaf_jona para
Desenvolvimento do
de Processos SICOM
(OTIMIZAR)
Cenfro de Fiscalizacéo . Diretoria de Gontrole Diretoria de Diretoria de
Diretoria de Controle - -
Integrada e Externo dos Fiscalizacéo Fiscalizacéo
S Externo do Estado L - .
Inteligéncia (DCEE) Municipios de Atos de Pessoal de Matérias Especiais
(SURICATO) (DCEM) (DFAP) (DFME)

Figura 5 - Unidades subordinadas a Superintendéncia de Controle Externo

As Diretorias e as Coordenadorias técnicas, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Superintendéncia de Controle Externo, tém por finalidade — visando subsidiar as decisdes do
Tribunal — planejar, dirigir e/ou orientar as a¢Ges de controle externo referentes:

e aracionalizacdo e analise processual, tornando-a mais célere e eficiente, especialmente quanto
aos processos cujos fatos ocorreram até 31/12/2009, promovendo a andlise técnica conclusiva,
a tramitacdo dos processos, pesquisas e propostas de desenvolvimento de métodos, técnicas e
padrées para andlise dos processos, juntamente com outras unidades (OTIMIZAR);

e a elaboragdao, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia de Informagdo — DTl —, das
especificacGes técnicas necessarias ao desenvolvimento do Sistema Informatizado de Contas dos
Municipios — SICOM —, bem como a realizacdo de atividades inerentes ao gerenciamento e
avaliacdo do desempenho operacional, atualizacGes e adequacdes relativas ao SICOM; emissao
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de parecer em processos; elaboracdo de manuais técnicos; emissdo de comunicados e notas
técnicas, e prestacdo de apoio aos jurisdicionados e as unidades do Tribunal (SICOM);

a implementacdo da politica de fiscalizacdo integrada e producao de informacdes estratégicas
destinadas a subsidiar a tomada de decisdo pelo Tribunal e pela Presidéncia (Suricato);

O Suricato é composto por nucleos aos quais compete assessorar sua Diretoria e a
Superintendéncia de Controle Externo em matérias inerentes a agdo fiscalizatdria, propondo
medidas que visem intensifica-la e qualifica-la. Sdo eles:

= Nucleo de Fiscalizagao Integrada do Estado;

= Nucleo de Fiscalizagao Integrada dos Municipios;

= Nucleo de Fiscalizag¢do Integrada de Atos de Pessoal;

= Nucleo de Fiscalizagdo Integrada de Matérias Especiais.

aos atos de gestdao no ambito estadual e municipal (DCEE e DCEM);

aos atos de gestdo de pessoal do Estado e dos Municipios, incluidos os procedimentos de sele¢do
de pessoal (DFAP);

as auditorias operacionais em especial, bem como a fiscalizacdo dos atos de gestao relativos a
editais de licitacdo, obras e servicos de engenharia, concessdes e projetos financiados (DFME).
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3.1 TCEMG EM NUMEROS

Os principais resultados decorrentes das atividades desenvolvidas no trimestre, pelo Tribunal de
Contas, estdo sintetizados na Tabela 5.

TABELA 5 - TCEMG em numeros

32 Trim. 32 Trim.
2017 2018

Processos deliberados 5.467 6.428
Processos de fiscalizagdes deliberados 29 35
Atos de pessoal registrados 4.591 5.750
Pareceres prévios emitidos sobre as contas prestadas pelos Prefeitos 175 135
Consultas respondidas 2 -
Editais de concursos publicos suspensos 4 4
Procedimentos licitatérios suspensos 21 2
Recursos deliberados 98 105
Sessdes realizadas 30 30
Multas aplicadas RS 510,2 mil RS 165,2 mil
Ressarcimentos ao erario determinados RS 3,2 milhdes RS 1,5 milhdes
Int’in'nagﬁes realizadas para pagamento de multa e para ressarcimento ao 442 371
erario

CertidGes de débito encaminhadas ao Ministério Publico de Contas para

as providéncias cabiveis a execugdo pela Advocacia Geral do Estado ou 126 277
Procuradorias Municipais

Valores recebidos relativos a notificagdes anteriores de multas RS 376,4 mil RS 340,8 mil
Valores ressarcidos ao erario relativos a notificagdes anteriores RS 65,2 mil RS 71,5 mil
Acordaos publicados 2.697 1.547

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria, SGAP e Coordenadoria de Débito e Multa.
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3.2 PROCESSOS AUTUADOS E DELIBERADOS

No terceiro trimestre, foram autuados 6.242 (seis mil duzentos e quarenta e dois) processos. No
mesmo periodo, o Tribunal deliberou 6.428 (seis mil quatrocentos e vinte e oito) processos.

A Tabela 6 e os Graficos 1 e 2, a seguir, apresentam o quantitativo de processos autuados e
deliberados por grupos de naturezas no trimestre e no mesmo periodo do exercicio anterior.

TABELA 6 - Processos autuados e deliberados - No periodo

el -l I vl I
(A) (*) (B) (A-B) (A) (*) (B) (A-B)
Atos de Pessoal 8.323 4.542 3.781 5.750 5.609

Consulta 64 38 26 49 41 8
Denuncia e Representacgdo 212 191 21 196 180 16
Fiscalizacdo 14 29 -15 10 35 -25
Prestagdes de Contas 44 372 -328 24 212 -188
Processo Administrativo - 55 -55 - 60 -60
Tomadas de Contas 25 68 -43 37 59 -22
Outras Naturezas 350 173 177 176 232 -56

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
Nota: (*) Excluidas as naturezas Adesdo a Registro de Pregos - TCE, Contrato - TCE, Convénio - TCE e Licitagdo - TCE.

A Tabela 7 apresenta o quantitativo de processos autuados e deliberados de janeiro a setembro de
2018 e no mesmo periodo do exercicio anterior.

TABELA 7 - Processos autuados e deliberados - Acumulado

2017 2018

Grupo de Natureza Autuados | Deliberados Dif. Autuados | Deliberados Dif.
(A) (*) (B) (A-B) (A) (*) (B) (A-B)

Atos de Pessoal 23.907 16.906 7.001 20.231 18.729 1.502
Consulta 130 120 10 145 153 -8
Denuncia e Representacgdo 547 497 50 574 553 21
Fiscalizagdo 37 137 -100 26 106 -80
Prestagbes de Contas 901 2.164 -1.263 828 746 82
Processo Administrativo - 267 -267 - 217 -217
Tomadas de Contas 88 217 -129 93 242 -149
Outras Naturezas 1.139 -225 -106

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
Nota: (*) Excluidas as naturezas Adesdo a Registro de Precos - TCE, Contrato - TCE, Convénio - TCE e Licitagdo - TCE.
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GRAFICO 1 - Processos autuados e deliberados no periodo

W Processos Autuados W Processos Deliberados

LT T
Total IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIG%44?28

T T T iimmmmmm - 5,750
Atos de Pessoal T T T niiiimmmmmm - 5,609

m 176
Outras Naturezas 232

Prestagdes de Contas ‘m24212

Dendnciae  mm 196
Representagdo Wl 180

Processo Administrativo 1 60

1 37
Tomadas de Contas | 59

1 49
Consulta | a1

T 10
Fiscalizagdo | 35

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

GRAFICO 2 - Naturezas dos processos deliberados no periodo
4 N

Consulta-41-0,64%

/ Denuncia e Representagdo - 180 - 2,80%
//7/}/ Fiscalizagdo - 35 - 0,54%
‘ A
/é;//?///%— PrestacGes de Contas - 212 - 3,30%
= SCr Processo Administrativo - 60 - 0,93%
)

Tomadas de Contas - 59 - 0,92%

Atos de Pessoal - 5.609 - 87,26%
\_ J

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

Outras Naturezas - 232 - 3,61%
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GRAFICO 3 - Naturezas dos processos deliberados no periodo
4 N

Outras Naturezas - 232 - 28,33%

Fiscalizagdo -35-4,27%

/ Consulta-41-5,01%

7.

¥

W///// ) ) Tomacdas de Contas - 59 -7,20%

Denuncia e Representagdo - 180 - 21,98%

Processo Administrativo - 60 - 7,33%

.

PrestagGes de Contas - 212 - 25,89%

- /

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
Nota: Excluidos os processos de Atos de Pessoal.

Integram os agrupamentos utilizados nos graficos e tabelas as seguintes naturezas:

e Atos de Pessoal: Aposentadoria; Apostila; Apostila Retificatéria de Proventos/Taxagdo; Ato
Retificador de Aposentadoria; Ato Retificador de Pensdo; Ato Revisional - EC n. 70/2012; Atos de
Admissdo e Movimentacdo de Pessoal; Cancelamento/Atos de Pessoal; Complemento de
Beneficios de Pensdo; Complemento de Proventos de Aposentadoria; Edital de Concurso Publico;
Pensdo e Reforma;

e Consulta: Consulta;
e Denuncia e Representagao: Denuncia; Denuncia - Atos de Admissao e Representagdo;

e Fiscalizagdo: Acompanhamento; Auditoria; Auditoria Operacional; Auditoria - Atos de Pessoal;
Inspecdo Especial; Inspecdo Extraordinaria; Inspecdo Extraordinaria - Atos de Admissdo; Inspecao
Extraordindria - Licitacdo; Inspe¢do Ordindria; Inspec¢do Ordindria - Atos de Admissdo; Inspecao
Ordinaria - Licitacdo; Inspecao Ordindria - Parecer Coletivo; Monitoramento; Monitoramento de
Auditoria Operacional; Pedido de Auditoria; Pedido de Inspecdo; Relatério de Auditoria; Relatdrio
de Inspegao; Relatdrio de Inspegdo - Licitagcdo e Relatério de Inspegao Extraordinaria;

e PrestagOes de Contas: Balanco Geral do Estado; Prestacdo de Contas; Prestacdao de Contas da
Administragao Indireta Municipal - Autarquias; Prestagdo de Contas da Administragao Indireta
Municipal - Empresa Publica; Prestacdo de Contas da Administracdao Indireta Municipal -
Fundagao Publica; Prestagao de Contas da Administragao Indireta Municipal - Instituto de
Previdéncia dos Servidores; Prestacdo de Contas da Administracao Indireta Municipal - Sociedade
de Economia Mista; Prestacdao de Contas de Adiantamento; Prestacdo de Contas de Auxilio e
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Subvencdo; Prestacdo de Contas de Contrato; Prestacdo de Contas de Convénio; Prestacdo de
Contas de Didria de Viagem; Prestacdo de Contas de Exercicio; Prestacdo de Contas de
Ordenadores; Prestacdo de Contas de Termo Aditivo; Prestacdo de Contas de Termo Aditivo a
Convénio; Prestacdo de Contas do Executivo Municipal; Prestacdo de Contas do Legislativo
Municipal e Prestacdo de Contas Municipal;

¢ Processo Administrativo: Processo Administrativo;

e Tomadas de Contas: Tomada de Contas; Tomada de Contas Especial e Tomada de Contas
Extraordinaria;

e OQOutras Naturezas: Agravo; Assunto Administrativo - Ato Normativo; Assunto Administrativo -
Camaras; Assunto Administrativo - Multa/Apartado; Assunto Administrativo - Pleno; Balancete
Mensal; Balanco Geral; Contrato; Convénio; Dispensa de Licitacdo; Distrato; Edital de Licitacdo;
Embargos Declaratérios; Embargos Infringentes; Incidente de Impedimento/Suspeicdo;
Incidente de Inconstitucionalidade; Incidente de Uniformizacdo de Jurisprudéncia; Incidente
Processual; Inexigibilidade de Licitacdo; Julgamento da Legalidade dos Atos das Despesas
Municipais; Levantamento; Licitacdo; Pedido de Reconsideracdo; Pedido de Reexame; Pedido de
Rescisdo; Processo de Liquidacdo; Projeto de Enunciado de Sumula; Recurso Administrativo;
Recurso de Reconsideracdo; Recurso de Rescisdo; Recurso de Revisdo; Recurso Ordindrio;
Relatério de Avaliacdo Atuarial; Relatério de Sindicancia; Restituicdo de Caucdo; Termo Aditivo a
Contrato; Termo Aditivo a Convénio; Termo Aditivo ao Termo de Ajuste; Termo de Acordo; Termo
de Ajustamento de Gestdo; Termo de Ajuste; Termo de Autorizacdo; Termo de Cessdo; Termo de
Comodato; Termo de Cooperacao; Termo de Parceria; Termo de Rescisdo de Convénio; Termo
de Responsabilidade e Termo de Transferéncia.

3.3 INSTRUMENTOS DE FISCALIZACAO

O TCEMG, nos termos do Regimento Interno — Resolucdo n. 12/2008 —, adota os seguintes
instrumentos de Fiscalizacdo:

a) Auditoria:

Considera-se auditoria, o procedimento de fiscalizacdo com a finalidade de:

a) avaliar a legalidade, legitimidade, economicidade, razoabilidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestdo de recursos publicos, bem como da execugéo e resultados alcangados
pelas politicas e programas publicos;

b) avaliar as operagdes, atividades, sistemas de gerenciamento e controle interno;

c) conhecer a organizagdo e o funcionamento dos 6rgdos e entidades da administra¢do
direta, indireta e fundacional dos Poderes do Estado e do Municipio, ou do Ministério
Publico Estadual, bem como dos fundos e demais instituicdes que Ihe sejam jurisdicionadas,
quanto aos aspectos contdbeis, financeiros, orgamentdrios, operacionais e patrimoniais;
(RITCEMG, art. 282, 1.)




Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2018

Conforme o Manual de Auditoria do TCEMG, aprovado pela Resolu¢do n. 02/2013, as auditorias
subdividem-se em:

e Auditorias de regularidade, que abrangem as auditorias de conformidade e as financeiras ou
contabeis; e

e Auditorias de desempenho ou operacionais.

As auditorias de regularidade objetivam examinar a legalidade e a legitimidade dos atos de
gestdo dos responsaveis sujeitos a jurisdicdo do Tribunal, quanto aos aspectos contabil,
financeiro, orcamentdrio e patrimonial (NAT TCU).

As auditorias de desempenho ou operacionais objetivam avaliar se as interven¢des ou medidas
governamentais foram realizadas de acordo com os principios de economia, eficiéncia e
efetividade (NAT TCU).

TABELA 8 - Tipos de auditoria

o | Conclusao/parecer dos servidores
Natureza dos Trabalhos Critérios Estabelecidos

Entendimento acerca da conformidade
. do objeto auditado as normas
. Leis, regulamentos ou  outras L
Conformidade A . . aplicaveis, compreendendo, conforme
exigéncias estabelecidas por terceiros s
Regularidade o caso, avaliagdo da conduta dos
responsaveis

Principios contabeis  geralmente | Entendimento a respeito da adequacao

Financeira . . ~ s
aceitos e demais normas das demonstragGes contabeis

Entendimento a respeito da
economicidade, eficiéncia, eficacia,
Economicidade, eficiéncia, eficicia, | equidade e efetividade do objeto
equidade e efetividade auditado, acompanhada de
recomendagdes para aprimoramento
da gestdo, quando for o caso

Operacional

Fonte: Manual de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, aprovado pela Resolugdo n. 02/2013.

b) Inspecao:

Considera-se inspec¢do o procedimento de fiscalizagdo com a finalidade de:

a) suprir omissdes, falhas ou duvidas e esclarecer aspectos atinentes a atos, documentos ou
processos em exame;

b) obter dados ou informacsGes preliminares sobre a procedéncia de fatos relacionados a
denuncias ou representacdes;

c) verificar o cumprimento de decisdes do Tribunal (RITCEMG, art. 282, 11.)
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c) Levantamento:

E o instrumento de fiscalizac3o utilizado para:

d) Monitoramento:

| - conhecer a organiza¢do e o funcionamento dos o6rgdos e entidades estaduais e
municipais, incluidos fundos e demais instituicdes que lhe sejam jurisdicionadas, assim
como dos sistemas, programas, projetos e atividades governamentais no que se refere aos
aspectos contabeis, financeiros, orcamentdrios, operacionais e patrimoniais;

Il - identificar objetos e instrumentos de fiscalizagdo;

Il - aprimorar seus mecanismos de controle. (RITCEMG, art. 295.)

Considera-se o instrumento de fiscalizacao utilizado pelo Tribunal para verificar o cumprimento
de suas deliberagdes e os resultados delas advindos.

O monitoramento sera realizado:

e) Acompanhamento:

| - pelo Ministério Publico junto ao Tribunal, nos casos das medidas cautelares mencionadas
no § 12 do art. 96 da Lei Complementar n. 102/08 e da execuc¢do de decisdo do Tribunal que
impute débito ou multa, promovida pela Advocacia Geral do Estado ou pelas procuradorias
dos municipios;

Il - nos demais casos, pelas unidades técnicas do Tribunal com o apoio dos 6rgdos de
controle interno das unidades jurisdicionadas. (RITCEMG, art. 291.)

Trata-se de instrumento de fiscaliza¢do utilizado para examinar, em um periodo predeterminado,
a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade, a eficiéncia, a legitimidade, a
economicidade e a razoabilidade dos atos de gestdo dos responsdveis sujeitos a jurisdicdo do

Tribunal.

3.4 DADOS ARMAZENADOS PARA SUBSIDIAR ACOES DE CONTROLE EXTERNO

O Tribunal armazena atualmente um volume significativo de dados —em torno de 42 TB (terabytes),
procedentes de sistemas internos disponibilizados aos jurisdicionados, como também de bases
externas acessadas pelo TCEMG em razao de parcerias realizadas com outros 6rgaos publicos.

Sao informacdes sobre despesas, receitas, compras publicas, licitacdes e contratos, convénios, atos
de pessoal, orcamento, mercado de trabalho, dentre outras, que subsidiam ac¢des de fiscalizacao,
de orientacdo, de avaliacdo de politicas publicas, bem como de transparéncia e de incentivo ao
controle social. O Tribunal utiliza-as individual ou conjuntamente em malhas eletrbnicas,
contribuindo para a celeridade e qualidade das atividades-fim da Casa.

Citam-se, a titulo de exemplo, alguns sistemas informatizados e bases externas, dos quais sao
extraidos os dados: Sistema Informatizado de Contas Municipais (SICOM), Fiscalizando com o TCE,
Nota Fiscal Eletronica (Secretaria da Fazenda), Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).
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3.5 ACOES DE CONTROLE EXTERNO REALIZADAS NO TRIMESTRE

O Tribunal, por meio dos instrumentos de fiscalizacdo expostos, realiza acdes de controle que visam,
em ultima instancia, a atender aos anseios sociais por uma gestdao publica mais eficiente, eficaz e
efetiva.

Para melhor compreensdo dos resultados gerados, essas a¢des sdo apresentadas em 6 (seis)
macroprocessos de trabalho finalisticos, conforme definidos pela Cadeia de Valor do TCEMG:

Fiscalizacao e Controle da Gestao dos Recursos Publicos ]

[ Promocao da Transparéncia e do Controle Social |

VNGl (AprimoramentodaGestiopdblica

[ Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal |

Controle com Interveniéncia de Terceiros ]
Normatizacio |
_—

Figura 6 - Macroprocessos do Elo Finalistico

A seguir, encontram-se as a¢des realizadas e os processos, em destaque, analisados pelas Unidades
Técnicas durante o trimestre, alocados em seus processos da Cadeia de Valor:

3.5.1 Fiscalizagdo e controle da gestdo dos recursos publicos

Objetiva exercer as atribuicbes conferidas pelas normas constitucionais e legais, adotando os
procedimentos e as medidas necessarias ao eficiente, eficaz e efetivo desempenho de sua fungao
de fiscalizacdo e controle, com vistas a assegurar a boa e regular gestdo dos recursos publicos.
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Realizagdo de inspecdo e auditoria de natureza contabil, financeira,
orcamentaria e patrimonial (fiscaliza¢do da conformidade)

Agdes em destaque (continua)

Projeto Auditoria de Receita Tributaria.
Escopo: Andlise do Sistema de Arrecadagao Municipal.
Finalidade: Analisar a estrutura legislativa, fisica e organizacional da Administragdo Tributaria Municipal.

Beneficio esperado: Aprimoramento do exercicio da fiscalizagdo tributaria municipal, por meio da implantagdo de
adequada estrutura legal, fisica e de pessoal do ente auditado, bem como de rotinas e procedimentos eficientes
com vistas a otimizagdo da arrecadacgado e da cobranga dos tributos proprios.

Status: Foram realizadas 14 auditorias de acordo com o Plano Anual.

Auditorias realizadas nos seguintes municipios: Conceicdo do Mato Dentro (02 a 07/07/2018), ltanhandu (20 a
31/08/2018), Santos Dumont (20 a 25/08 e 27/08 a 01/09/2018), S30 Sebastido do Paraiso (20 a 31/08/2018), Trés
Coragdes (20 a 31/08/2018) e Uberaba (20 a 31/08/2018).

Relatdrios técnicos em elaboragao: Itanhandu, Ital de Minas, Santos Dumont, S3o Sebastido do Paraiso, Trés
Coragdes e Uberaba.

Relatérios técnicos autuados: Araguai (1.047.593), Conceigdo do Mato Dentro (1.053.890), Congonhas (1.048.976),
Fronteira (1.053.854), Itabira (1.053.906) e Salinas (1.047.694).

Projeto Auditoria de Receita Tributaria.

Termo de Ajustamento de Gestdo — TAG — celebrado entre o municipio de Augusto de Lima e o Tribunal (Processo
n. 1.047.670 apensado ao processo n. 1.031.292)

Escopo: Adequacdo da estrutura legislativa, fisica e organizacional da Administragdo Tributaria Municipal para o
aprimoramento do exercicio da fiscalizagao tributdria e a consequente otimiza¢do da arrecadagdo e da cobranga
dos tributos proéprios.

Beneficio esperado: Implementacdo de medidas objetivando o incremento da receita tributaria municipal.
Status: As propostas de minuta do TAG estdo sendo analisadas pela unidade técnica.

Projeto Auditoria de Verba Indenizatdria.
Escopo: Andlise de verbas indenizatdrias pagas a vereadores municipais, que consiste em:

— Verificar a existéncia, a constitucionalidade e a legalidade de norma instituidora do ressarcimento de despesas
aos vereadores a titulo de verbas indenizatérias.

— Verificar a validade das prestagdes de contas apresentadas pelos vereadores no recebimento das verbas
indenizatérias.

— Verificar a conformidade das despesas, contraidas pelos vereadores e ressarcidas pela Camara Municipal, com
as normas licitatorias.

Finalidade: Verificar a constitucionalidade e a legalidade do pagamento de despesas realizadas a titulo de verbas
indenizatdrias dos agentes politicos, nos exercicios de 2017 e 2018.

Beneficio esperado: Economia aos cofres publicos municipais com as seguintes a¢des de controle:

— Imputacdo de débito em virtude de pagamentos indevidos, a titulo de verbas indenizatdrias, aos vereadores.
— Cessacdo de pagamento de despesas apontadas como indevidas pela equipe de inspecao.

— Devolugdo de recursos recebidos indevidamente do erario municipal.

— Instrucdo aos vereadores sobre a verba indenizatdria.

Status: Concluida.
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Agdes em destaque (conclusio)

Auditorias de Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS.

Escopo: Cumprimento da legislacdo aplicavel nos repasses das contribui¢cdes previdenciarias dos segurados e da
parte patronal, bem como a gestdo dos recursos do RPPS.

Finalidade: Verificar a consisténcia da base cadastral, a correcdo e a tempestividade das contribuicdes
previdenciarias, a corregao do valor da taxa de administragdo, o cumprimento dos termos de parcelamento, a boa
gestdo dos recursos, bem como a exatiddo das informagdes prestadas pelo RPPS ao TCE-MG.

Beneficio esperado: Regularizagdo das contribui¢cdes previdenciarias e a adogdo de medidas que contribuem para
a veracidade das informagdes enviadas.

Status: Relatorios técnicos em elaboragdo.

Auditorias realizadas nos seguintes municipios: Belmiro Braga, Governador Valadares, Juiz de Fora e Tedéfilo Otoni.
Periodo: 10 a 22/09/2018.

Projeto Na Ponta do Lapis.

Memorando acerca da iminéncia de deslizamento de macigo rochoso préoximo a Escola Municipal Carlos Gois, em
Belo Horizonte.

Escopo: Proposta de providéncias a serem implementadas pela Prefeitura de Belo Horizonte diante do relato de
problemas estruturais em escolas publicas municipais.

Finalidades:
— Eliminar riscos de dano a estrutura da Escola Municipal Carlos Gois por meio de medidas emergenciais.

— Solicitar a apresentac¢do de cronograma com plano de acdo das situacGes de riscos estruturais verificadas em
outras escolas municipais.

Beneficios esperados:

— Apresentacdo de solugdes adequadas a gravidade da situagdao na Escola Municipal Carlos Gois, a fim de impedir
o deslizamento de macigo rochoso e o prejuizo a integridade fisica de alunos, de profissionais, de moradores e,
ainda, o colapso de parte estrutural da escola.

— Apresenta¢do de cronograma com plano de agdo, pela Prefeitura de Belo Horizonte, para resolugdo das
situagGes de riscos estruturais verificadas em outras escolas municipais.

Status: Memorando elaborado e encaminhado a Presidéncia.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM - 32 Trimestre de 2018.

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo(s) Natureza Especificacdo

Realizada no Servico Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE — de
Itaguara, objetivando avaliar a legalidade das aquisi¢des de bens de
887.467 Auditoria consumo e permanentes no periodo de janeiro de 2011 a agosto de
2012, bem como a protegdo e a preservagao dos recursos naturais
da bacia hidrografica afetada no exercicio de 2011.

Projeto Na Ponta do Ldpis.

1.024.550 Auditoria Auditoria realizada com o objetivo de examinar a regularidade dos
servigos de transporte escolar oferecido pelo municipio de Araxa.

1.047.593, Projeto Auditoria de Receita Tributaria.

1.047.694, Auditorias realizadas nos municipios de Aracuai, Congonhas,
1.048.976, Auditoria Fronteira, Itabira e Salinas, objetivando analisar a estrutura
1.053.854 ¢ legislativa, fisica e organizacional da Administragdo Tributdria
1.053.906 Municipal.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM - 32 Trimestre de 2018.
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Julgamento das contas anuais de gestao

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo
Prestacdo de Contas de Prestacdao de Contas da Procuradoria Geral de Justiga relativa ao
1.040.636 .. L
Exercicio exercicio de 2017.

Fonte: Relatério de Atividades da DCEE - 32 Trimestre de 2018.

Julgamento das contas especiais

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica (continua)

Processo Natureza Especificacdo

Instaurada pela Secretaria Municipal Adjunta de Assisténcia Social
804.544 Tomada de Contas Especial | de Belo Horizonte referente ao convénio firmado com o Centro de
Recreac¢do de Atendimento e Defesa da Crianga e do Adolescente.

Instaurada pela Portaria n. 316/2014 visando apurar pagamentos
excedentes aos cachés artisticos nas inexigibilidades de licitagcao
promovidas pelo municipio de Lagoa da Prata, em atendimento a
decisdo prolatada nos autos n. 863.085.

965.931 Tomada de Contas Especial

Instaurada pela Secretaria de Estado de Saude — SES —, por meio da
Resolugdo n. 4438/2014, relativa ao Convénio n. 636/2010,
986.946 Tomada de Contas Especial | celebrado entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da SES,
6rgdo gestor do Sistema Unico de Satide/Fundo Estadual de Salde,
e a Associagdo Saude Solidaria, no municipio de Belo Horizonte.

Consolidagdo de duas Tomadas de Contas Especiais instauradas pela
Secretaria de Estado de Cultura — SEC —, referentes aos recursos
repassados, por meio dos Convénios n. 5217/0/13 e n. 5218/0/13, a
associacdo ndo governamental denominada Social Brasil.

1.007.408 Tomada de Contas Especial

Instaurada por meio da Portaria n. 101/2016 da Prefeitura Municipal
1.007.532 Tomada de Contas Especial | de Dores do Indaia referente a rentncia de receita na arrecadacgdo
de ITBI.

Instaurada pela Secretaria de Estado de Cultura — SEC —, por meio da
1.007.549 Tomada de Contas Especial | Resolugdo n. 09/2016, referente ao Certificado de Aprovacdo (CA)
n. 0812/001/2011 — Banda Mole — 37 anos.

Instaurada pela Fundagdo Municipal de Cultura — FMC —, referente

1.012.011 T da de Contas E ial
omada de tontas tspecia aos recursos repassados ao Projeto Cultural n. 652/FPC/2001.

Instaurada pela Fundacgdo Estadual de Meio Ambiente — FEAM —, por
meio da Portaria n. 564/2017, em face das “operac¢des fraudulentas
praticadas por ex-servidora da SEMAD, com base nos Relatérios de
Auditoria n. 1370.4623.13, 1370.0368.14 e do relatdrio da Comissdo
de Sindicancia Administrativa  Investigatéorio - SEMAD
n. 1903/2013”.

1.012.039 Tomada de Contas Especial

Instaurada pela Secretaria de Estado de Cultura, por meio da
Resolucdo n. 080/2016, referente aos recursos repassados pelo
Estado de Minas Gerais relativos ao Certificado de Aprovacdo
n. 0054/001/2000/LEIC — “Projeto Arrumacio 2000”.

1.012.040 Tomada de Contas Especial
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Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica (conclusdo)

Processo Natureza Especificacdo

Instaurada pela Fundagao Municipal de Cultura — FMC —, relativa aos

1.012.055 Tomada de Contas Especial recursos publicos repassados ao Projeto Cultural n. 325/FPC/2004.

Instaurada pela Prefeitura Municipal de Pequeri, por meio da
Portaria n. 46/2010, para apurar irregularidade na execugdo da obra
da Escola Nova licitada por meio do Processo Licitatério n. 045/2008
- Tomada de Pregos n. 003/2008.

1.015.311 Tomada de Contas Especial

Fontes: Relatorios de Atividades da DCEE, DCEM, DFME e do Suricato - 32 Trimestre de 2018.

Apreciacao da legalidade dos atos de admissao de pessoal

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo

Decorrente de inspecdo extraordindria realizada na Prefeitura

Atos de Admissdo e Municipal de Cataguases, Portaria n. 035/04, com o objetivo de
Movimentagdo de Pessoal analisar os atos de admissdo dos servidores pertencentes ao quadro
de pessoal em 31/07/2004.

692.149

Decorrente da decisdo proferida no Acérddo do Processo de Edital
- de Concurso Publico n. 986.705 a qual determinou a instauragao de
Atos de Admissdo e - ) .
1.031.348 . ~ processo de atos de admissdo, tendo em vista que foram oferecidas
Movimentagdo de Pessoal . . .
e providas vagas para provimento de cargos efetivos do quadro de
pessoal da Prefeitura Municipal de Montezuma.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP - 32 Trimestre de 2018.

Apreciagao da legalidade dos atos de concessao de aposentadoria, reforma e pensio

O Tribunal aprecia, para fins de registro, mediante procedimentos de fiscalizacdo ou processo
especifico, conforme ato normativo préprio, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo, nos termos do art. 256 do Regimento Interno.

Foram registrados, no periodo, 4.600 (quatro mil e seiscentas) aposentadorias, 827 (oitocentas e
vinte e sete) pensdes, 319 (trezentas e dezenove) reformas, 3 (trés) atos de admissdo e
movimentacdo de pessoal e 1 (um) ato revisional de aposentadoria, conforme demonstrado no
Grafico 4.
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GRAFICO 4 - Registro de atos

Aposentadoria || |||| 4.600
Pensdo 827

Reforma [[[[[ 319

Ato de Admissdo e
Movimentagdo de Pessoal

Ato Revisional de
Aposentadoria

Fonte: SGAP.

Agdao em destaque

Eliminagdo do estoque virtual de atos concessadrios.

Escopo: Autuacdo de processos em estoque virtual.

Finalidade: Autuar os atos retificatdrios e de cancelamento.

Beneficio esperado: Extingdo do estoque virtual de atos enviados como natureza cancelamento e ato retificatodrio.
Status: Todos os atos retificatdrios e de cancelamento autuados.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP - 32 Trimestre de 2018.

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificagao

Interposto pelo ex-Gerente Executivo do Instituto de Previdéncia
1.047.622 Recurso Ordinario Municipal de Pogo Fundo, em face da decisdo proferida nos autos do
Processo n. 860.349.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP - 32 Trimestre de 2018.

Fiscalizagdo dos procedimentos de selecdo de pessoal

Ao proceder a andlise dos Editais de Concurso Publico, o Tribunal poderd suspender o certame,
mediante medida cautelar, ou determinar que a entidade realizadora promova as correg¢des
necessarias, caso configurado o pressuposto de restricdo a competitividade intrinseca a participacao
em concursos publicos, como também se constatada ilegalidade.

No trimestre, foram suspensos 4 (quatro) Editais de Concurso Publico.
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Agdo em destaque

Exames prévios da legalidade dos editais de concursos publicos e de outros procedimentos de sele¢do de pessoal

FISCAP - Médulo Edital.

Beneficio: Corregdo de irregularidades no ato convocatério de forma a impedir prejuizos aos candidatos.

Status:

— Recebimento de comunicagdo acerca da realizagdo de 37 (trinta e sete) concursos publicos por meio do sistema
eletronico FISCAP - Mddulo Edital, em razdo do cumprimento, pelos jurisdicionados, da Instrugdo Normativa
n. 08/2009.

— Solicitada a autuagdo de 16 (dezesseis) editais, sendo que 13 (treze) foram analisados durante o trimestre.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP - 32 Trimestre de 2018.

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo

Provimento de cargos do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal
de Ibiai.

Preenchimento de vagas e formacdo de cadastro de reserva do
1.031.618 Edital de Concurso Publico | quadro de pessoal da COPASA, para os empregos de Agente de
Saneamento e Analista de Saneamento, em diversas especialidades.

959.029 Edital de Concurso Publico

Provimento de vagas nos cargos do quadro de pessoal da Camara

1.031.771 Edital de Concurso Publico Municipal de Patrocinio.

Provimento de vagas nos cargos do quadro de pessoal da Prefeitura

1.040.638 Edital de Concurso Publico .. .
Municipal de Itamogi.

Provimento de vagas nos cargos do quadro de pessoal da Camara

1.041.594 Edital de Concurso Publico . .
Municipal de Araguari.

Provimento de cargos efetivos da Prefeitura Municipal de Concei¢do

1.047.654 Edital de Concurso Publico ,
do Para.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP - 32 Trimestre de 2018.

Fiscalizagdo dos procedimentos licitatorios

O Regimento Interno, em seu art. 262, dispée que os instrumentos convocatoérios referentes aos
procedimentos licitatérios instaurados pelos érgdos ou entidades estaduais e municipais estdo
sujeitos a exame pelo TCEMG.

De acordo com o art. 264 do citado Regimento, a licitacdo podera ser liminarmente suspensa se
constatadas irregularidades graves que possam causar lesdo ao erdrio, fraude ou risco de ineficacia
da decisdo de mérito.

Em caso de decisdo monocratica, o Conselheiro Relator devera submeter sua decisao a ratificacdo
do Colegiado competente na sessdao subsequente, sob pena de perda de eficacia, nos termos do
disposto no § 12 do art. 264 do Regimento Interno.

No trimestre, foram suspensos 2 (dois) Editais de Licitacdo.
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Suspenso o certame, ap6s a andlise conclusiva dos itens impugnados na peca inicial, o TCEMG
determina a adequacdo do edital aos ditames legais. Verificado o correto ajustamento e as
condicOes de o feito prosseguir, os autos sdo novamente submetidos ao Colegiado competente para
revogacao da suspensao anteriormente determinada.

Acompanhamento de limites legais e prudenciais da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF

AgOes em destaque (continua)

Projeto eletronico LRF.

Escopo: Validagdo das certidGes eletronicas: Competéncia Tributaria, Limites da LRF e obten¢do de operagdes de
créditos, tendo por base as informagdes extraidas do Sicom (IP, AM).

Finalidade: Automatizar a fiscalizacdo da Gestdo Fiscal e a emissdo de certiddes eletronicas extraidas do Sicom/LRF.
Beneficios:

— Promogdo de maior agilidade na fiscalizagdo da Gestdo Fiscal e no atendimento das demandas dos
jurisdicionados relativas a emissdo de certiddes para realizagdo de convénios ou contratos junto ao Estado de
Minas Gerais, a Unido e a institui¢cdes financeiras.

— Redugdo de custos para o Tribunal.
Status: Projeto finalizado.

Validagdo e homologac¢ido dos Relatérios de Anadlise (Sicom LRF/Anadlise - 12 quadrimestre, 12 semestre e 32
bimestre de 2018).

Escopo: Validagdao e homologacdo dos relatdrios de andlise dos Demonstrativos Fiscais da LRF, estabelecidos pela
STN, 12 quadrimestre e 12 semestre do exercicio de 2018.

Finalidade: Certificar se a andlise dos limites e exigéncias da LRF, no exercicio de 2018, estdo sendo gerados nos
moldes das respectivas especificagdes.

Beneficios:

— Promogao de maior agilidade na fiscalizagao da Gestdo Fiscal.
— Reducdo de custos para o Tribunal.

Status: Validagdo e homologacéo finalizados.

Relatdrios de Analise e de Acompanhamento da Gestdo Fiscal - Relatério Resumido da Execugdao Or¢camentaria —
RREO -, e Relatério de Gestdo Fiscal — RGF —, 12 quadrimestre e 12 semestre, datas-bases 30/04/2018 e
30/06/2018, gerados pelo Sicom/LRF.

Escopo: Levantamento de dados, limites exigidos pela LRF e alertas.

Finalidade: Analisar e acompanhar os relatdrios, enviados por meio do Sicom, referentes as datas-bases 30/04/2018
e 30/06/2018, conforme a Lei de Reponsabilidade Fiscal — LRF.

Beneficio: Promocgdo do exercicio do controle externo de gestdo nos Poderes Municipais, no intuito de fornecer a
orientacdo necessaria aos jurisdicionados e de resguardar a boa gestdo municipal, como forma de subsidiar o
controle social estabelecido pela Lei de Reponsabilidade Fiscal — LRF.

Status: Relatorios elaborados.

Pedidos de substituigao de Relatdrio de Gestao Fiscal — RGF — e de Relatério Resumido da Execu¢dao Orgamentadria
— RREO - do Poder Executivo e do Poder Legislativo municipais.

Finalidade: Possibilitar a substituicdo dos dados no SIACE/LRF, mediante a liberag¢do para reenvio dos relatérios.
Beneficios:

— Correcdo de dados e inconsisténcias geradas no Sistema SIACE/LRF quando do envio dos relatérios pelos
jurisdicionados.

— Acompanhamento da gestao fiscal e da execugdo orgamentdria a fim de cumprir a competéncia de fiscalizagdo
deste Tribunal.

Status: Foram analisados 12 (doze) pedidos de substituicdo, sendo 10 (dez) do Poder Executivo e 2 (dois) do Poder
Legislativo, e posterior liberagdo no SIACE/LRF para reenvio.
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Agdes em destaque (conclusio)

Alteracdo do leiaute do médulo Folha de Pagamento do SICOM.

Escopo: Estabelecimento de leiaute para vigorar a partir de 01/01/2019.

Finalidades:

— Criar campos que permitam consultar informagdes de forma completa.

— Atender leiaute do TCU para fiscalizagdo integrada de todos os Tribunais de Contas.
Beneficios esperados:

Informagdes completas e corretas.

Levantamento de dados com maior precisao.

Maior transparéncia.

Fiscalizagdo integrada, acumulagdes entre Estados e Estado e Unido.
Status: Alteragdo do leiaute concluida.

Especificagdo do Sicom/Remessa/2019 de todos os médulos do Sicom e os especificos para o Sicom/LRF.

Finalidade: Atualizar o leiaute do Sicom/Remessa e do Sicom/LRF para o exercicio de 2019, em raz3do de melhorias
ou atualizagGes da STN.

Status: Agao concluida.

Elaboragdo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico para o exercicio de 2019.

Finalidade: Estabelecer as codificagdes das contas contadbeis definidas pela Secretaria do Tesouro Nacional —STN —
aceitas pelo SICOM.

Beneficio esperado: Contas contabeis estruturadas e padronizadas.
Status: Plano de Contas elaborado.
Elaboragdo e publicagdo dos Comunicados n. 14/2018 a n. 20/2018.

Finalidade: Informar aos jurisdicionados sobre atualizagao e publicagdo de tabelas de classificagdo orgamentaria,
Plano de Contas e Leiaute.

Status: Comunicados elaborados e publicados.

Fontes: Relatérios de Atividades da DCEM e do Sicom - 32 Trimestre de 2018.

Monitoramento do cumprimento das deliberag6es do Tribunal

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificagao

Monitoramento do cumprimento das recomendagdes constantes do

1.031.390 Monitoramento Processo de Auditoria no transporte escolar de n. 959.016.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM - 32 Trimestre de 2018.

Acompanhamento e fiscalizacdo da macrogestio

AgOes em destaque (continua)

Analise dos Relatorios Resumidos da Execugdo Orcamentaria — RREO — e dos Relatérios de Gestao Fiscal — RGF —
do Estado, suas memorias de cdlculo e a metodologia dos valores.

Finalidade: Acompanhar a execugdao orcamentaria, financeira e patrimonial e a gestdo fiscal do Estado, visando a
afericdo do cumprimento, pela Administracdo Publica, dos limites impostos na Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF.

Status: Consolidagdo das informagGes constantes nos relatérios RREO e RGF referentes aos trés quadrimestres do
exercicios de 2017.
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Agdes em destaque (conclusio)

Levantamento no Regime Proéprio de Previdéncia Social — RPPS —, do Fundo Financeiro de Previdéncia — FUNFIP —,
conforme Plano Anual de Fiscalizagdo de 2018.

Escopo: Levantar dados e informagdes acerca de déficit financeiro e atuarial no Regime Préprio de Previdéncia dos
Servidores do Estado de Minas Gerais.

Finalidades:

— lIdentificar as causas e consequéncias do déficit do RPPS do Estado.

— Avaliar as medidas de controle déficit a curto, médio e longo prazo.

Status: Levantamento realizado em maio de 2018. Relatdrio técnico final em fase de elaboracdo.

Visita técnica a Subsecretaria de Gestdo Previdenciaria da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte — SUPREV.

Unidade Gestora cujas atribui¢des sdo o planejamento, a coordenagdo e a execu¢do da politica de previdéncia dos

servidores publicos efetivos da Administragdo Municipal de Belo Horizonte, sob orientagdo e diretrizes do Conselho

de Administracdo do Regime Prdprio de Previdéncia Social — RPPS (Portarias DCEM n. 013/2018 e n. 014/2018).

Finalidade: Analisar, numa perspectiva de macrogestdo, o equilibrio financeiro (equivaléncia entre as receitas

auferidas e as obrigagGes do RPPS em cada exercicio financeiro), bem como o equilibrio atuarial (equivaléncia entre

o fluxo das receitas estimadas e das obrigagGes projetadas, apuradas atuarialmente a longo prazo).

Beneficio esperado: Andlise em relatério de macrogestdo, visando a melhor rentabilidade e seguranga nas

aplicagdes e adogdo de medidas destinadas a garantir o equilibrio financeiro e atuarial do Regime:

— Da concessao e do pagamento dos beneficios previdenciarios.

— Do atendimento aos segurados.

Do controle das receitas e despesas do RPPS.

— Da gestdo dos recursos do Fundo Previdenciario.

Status:

— Visitas técnicas realizadas nos dias 11/04, 12/04, 08/05 e 09/05/2018.

— Relatdrio técnico finalizado e integrado ao relatdrio da macrogestao das contas do executivo municipal, processo
n. 1.046.849 — Prestacdo de Contas do Executivo Municipal de Belo Horizonte, exercicio 2017.

Fontes: Relatérios de Atividades da DCEE e da DCEM - 32 Trimestre de 2018.

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo
Prestacdo de Contas do Prestacdo de Contas Anual do exercicio de 2014 do Executivo
959.011 . . . .
Executivo Municipal Municipal de Belo Horizonte.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM - 32 Trimestre de 2018.

Fiscalizagdo de Obras Publicas e Servigos de Engenharia

Acgdo em destaque

Projeto Na Ponta do Ldpis — Auditoria em Escolas Municipais.

Escopo: Realizar levantamento de infraestrutura das escolas de ensino fundamental.

Finalidade: Verificar a qualidade da infraestrutura das escolas de ensino fundamental de Minas Gerais.

Beneficios:

— Foram alcanc¢ados beneficios efetivos antecipados, decorrentes das visitas as 565 escolas localizadas nos 159 municipios.

— Além do beneficio do préprio diagndstico da infraestrutura das escolas, que visou avaliar as escolas
considerando os critérios minimos das metas 7.18 e 7.20 do PNE, a realizacdo das visitas, e os comunicados apds
a realizagdo da auditoria, possibilitaram a alguns gestores executar medidas que trouxeram diversos beneficios
ao ambiente escolar tais como: instalagdo de extintores de incéndio, reformas para proteger fiagdo exposta,
substituicdo de janelas e portas quebradas, aquisicio de mobilidrio do refeitério para atender o nimero de
alunos e até mesmo instalagdo de escola com problemas estruturais em nova edificagao.

Status: Relatdrio de levantamento elaborado e autuado sob o n. 1.048.966

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFME - 32 Trimestre de 2018.
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Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo

Referente a licitagbes informadas pela Prefeitura no sistema
Geo-Obras. Foram objeto de analise a Concorréncia Publica
997.634 Auditoria n.001/2012 (Contrato n. 104/2012), a Concorréncia Publica
n.001/2013 (Contrato n. 050/2013) e a Tomada de Pregos
n. 004/2014 (Contrato n. 035/2014).

Fontes: Relatérios de Atividades da DFME e do Suricato - 32 Trimestre de 2018.

Apuracgao de Representacdes

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo Especificacdo
778.938 Concessdo de aposentadorias registradas pelo Tribunal.
837.078 e

969.399 Concessdo de aposentadoria.

898.521 Servicos de publicidade.

Uso reiterado de procedimentos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo para aquisicdo de

912.263 mercadorias (inclusive medicamentos) e prestacdo de servigos nos exercicios de 2013 e 2014.
932543 e Diarias de viagens
1.024.671 gens.
951936 Revisdo e restituicdo de aposentadoria. Representagcdo com Medida Cautelar encaminhada pelo
) Ministério Publico junto ao Tribunal — MPC.
986.850 Aquisicdo de medicamentos. Representac¢do formulada pelo Suricato.

1.007.639 Pagamento de subsidios e criagdo de cargos comissionados.

1.024.384 Descumprimento de normas em edital de concurso publico.

Extravio de bens e auséncia de comprovacdo da destinacdo dos recursos financeiros. Representacdo

1.024.545 e . .
oferecida pelo Ministério Publico de Contas do Estado de Minas Gerais — MPTC.
1.024.572 Doacdo de bens imdveis, contratacdo de empregados sem a observancia de concurso publico, dentre
e outros.
1.041.604 Descumprimento dos comandos constitucionais e legais decorrentes da remessa a este Tribunal das

aposentadorias e pensdes dos servidores do Municipio.

1.047.798 Repasse de recursos ao Poder Legislativo Municipal.

Fontes: Relatorios de Atividades da DCEM, da DFME, da DFAP e do Suricato - 32 Trimestre de 2018.

Realizagao de acompanhamento de atos de gestao

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Especificagdo

Agravo interposto pelo Estado de Minas Gerais e pela Companhia de Desenvolvimento Econdmico
1.040.652 do Estado de Minas Gerais — CODEMIG — contra a decisdo liminar proferida nos autos do
Acompanhamento n. 1.040.487.

Fonte: Relatdrio de Atividades do Suricato - 32 Trimestre de 2018.




Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2018

Realizagdo de Levantamentos

Ag¢Oes em destaque (continua)

Desenvolvimento do Bl Atos de Pessoal.

Finalidade: Viabilizar a realizacdo de acompanhamento de indicios de irregularidades de forma automatizada dos
dados extraidos do Bl Atos de Pessoal.

Beneficios esperados:

— Melhorar o conhecimento sobre os dados langados nos diversos sistemas.

— Melhorar a efetividade das ac¢des de fiscalizagdo da folha de pagamento.

— Aumentar a sensacao de controle percebida pelos jurisdicionados e servidores.
— Detectar vulnerabilidades.

Status: Em desenvolvimento.

Interface CAPMG e FISCAP Concessao.

Escopo: Validagdo das informagdes do FISCAP com as do CAPMG quanto as acumulagées de
remuneragdo/proventos.

Finalidade: Impedir o registro de proventos em acumulag¢do indevida com remuneragdo ou outro provento.
Status: Especificagbes definidas.

Criagdo do modulo gerencial do CAPMG.

Escopo: Criagdo de mddulo que permita ao TCEMG realizar o acompanhamento das a¢des desenvolvidas por meio
do Médulo de Acompanhamento de Indicios de Irregularidades do CAPMG.

Finalidade: Acompanhar de forma eletrbnica as justificativas/solu¢bes para indicios de irregularidades
disponibilizadas no médulo acompanhamento.

Beneficios esperados:

— Obtencdo de relatdrios gerenciais para monitoramento e acGes especificas de fiscalizacdo.
— Maior tempestividade da agdo do TCEMG.

— Racionalizagdo da analise de informagbes encaminhadas e da geragdo de processos.
Status: Modulo Gerencial do CAPMG especificado.

Criagdao do médulo de acompanhamento do CAPMG.

Escopo: Criagdo de mddulo que permita ao TCEMG disponibilizar aos gestores publicos indicios de irregularidades
relacionados a folha de pagamento.

Finalidade: Criar interface em que seja possivel a comunicagdo entre o TCEMG e os gestores publicos acerca de
indicios de irregularidades relacionadas a folha de pagamento, com espaco destinado a prestacdo de
esclarecimentos e a remessa de documentos.

Beneficios esperados:

— Maior tempestividade da agdo do TCEMG.

— Contribuicdo para melhoria da gestdo publica.

— Racionalizagdo da analise de informac¢Ges encaminhadas e da geragdo de processos.
Status: Modulo de Acompanhamento do CAPMG disponibilizado aos jurisdicionados.
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Ag¢des em destaque (continua)

Projeto Portal CAPMG.

Escopo: Criagdo de interface para o cadastro com informacdes de folha de pagamento dos servidores publicos
estaduais e municipais.

Finalidade: Disponibilizar informagGes sobre folha de pagamento, com o objetivo de maximizar as a¢des de controle
externo em relagdo aos atos de pessoal, bem como fomentar o controle social e contribuir para o aprimoramento
da gestdo publica.

Beneficios esperados:

— Existéncia de base de dados que permita ao TCEMG realizar um controle tempestivo e assertivo na drea de
pessoal;

— Aumento da participagdo social no controle de folha de pagamento.
Status: Projeto concluido.

Projeto do Banco de Pregos. Validacao do leiaute e das regras de alerta do Banco de Pregos.
Status: Validagdo concluida.

Pesquisa sobre dados referentes a obra de moderniza¢ao do Estadio Independéncia em Belo Horizonte.

Finalidade: Subsidiar a elaboracdo de relatério técnico na apuragdo de possiveis irregularidades cometidas na
licitagdo, contratagdo, execugdo e recebimento dos servigos realizados na obra.

Status: Pesquisa concluida.

Pesquisa sobre dados referentes aos municipios impactados pelo desastre de Mariana.

Escopo: Pesquisa de dados referentes aos municipios impactados pelo desastre de Mariana e que aderiram a Ata
de Registro de Precos, bem como aos termos do edital do Consdrcio Intermunicipal de Desenvolvimento Econdmico
e Social do Leste de Minas — CIDES-LESTE — e a participagao da empresa Cone PP na execugao das obras.
Finalidade: Subsidiar a elaboracdo de relatério técnico na apuragdo de possiveis irregularidades cometidas na
contratacdo, pelos municipios impactados pelo desastre de Mariana, de projetos de saneamento mediante registro
de pregos e a participagdo da empresa Cone PP na execugao das obras.

Status: Pesquisa concluida.

Pesquisas sobre dados referentes a empresa Empreendimentos MM Ltda.

Finalidade: Subsidiar a elaboracdo de relatério técnico na apuragdao do cumprimento da decisdo da Prefeitura
Municipal de Montalvania que suspendeu temporariamente e declarou inidonea a empresa Empreendimentos MM
Ltda. para participar de licitagGes.

Status: Pesquisas concluidas.

Projeto Receitas Municipais. Tabulagdo, andlise e cruzamento de dados provenientes de outras fontes e
questionario eletronico.

Escopo: Producgdo de conhecimento sobre as dreas responsaveis pela administracdo tributaria dos municipios.

Finalidade: Mapear o comportamento dos jurisdicionados, quanto aos aspectos da arrecadacgao, legislagdo,
infraestrutura e sistemas, identificando deficiéncias e vulnerabilidades, no ambito do Projeto Receitas Municipais.

Beneficio esperado: Melhoria na gestdo administrativa.
Status: A¢des concluidas.

Projeto Receitas Municipais. Revisdo e proposta para Matriz de Providéncias — Malha de Receita Publica.
Escopo: Definigdo das situagdes que ensejam a atuagdo do Tribunal no que se refere ao Projeto Receitas Municipais.

Finalidade: Direcionar as agdes executadas no ambito do Projeto Receitas Municipais, bem como a definigdo e
distribuicdo de seus produtos.

Beneficio esperado: Controle mais assertivo por meio de fornecimento de informagGes estratégicas.
Status: Ac¢bes concluidas.
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Agdes em destaque (conclusio)

Pesquisa de assuntos referentes ao planejamento, contratacdo, execugao, recebimento e entrega de obras
publicas e servigos de engenharia.

Escopo:

— lIdentificagdo de indicios em obras publicas e servicos de engenharia que justifiguem a atuagdo do Tribunal.
— Disponibilizagdo das informagdes na pasta “Acesso Publico”.

Finalidade: Subsidiar o planejamento e definigdo das agGes de fiscalizagdo.

Status: Pesquisa realizada.

Elaboragdo de relatdério para apresentagdo dos problemas encontrados quando do cruzamento dos dados
integrantes dos sistemas do Tribunal.

Escopo: Identificagdo de indicios no que se refere a formalizagdo de termos aditivos, contrata¢do de obras e servigos
de engenharia por meio de Dispensa ou Inexigibilidade de Licitacdo e relagdo dos procedimentos licitatérios
iniciados, que ndo foram finalizados com contratagdes.

Finalidade: Subsidiar as a¢des de fiscalizagdo em obras publicas e servicos de engenharia.
Status: Relatério elaborado.

Fontes: Relatérios de Atividades da DFAP e do Suricato - 32 Trimestre de 2018.
3.5.2 Promocgdo da transparéncia e do controle social

Objetiva disponibilizar aos jurisdicionados e a sociedade informacdes sobre a gestdo publica e as
atividades desenvolvidas pelo Tribunal de Contas, bem como propiciar mecanismos para fiscalizacdo
das acOes governamentais pelo cidaddo e entidades representativas da sociedade organizada.

Apuragao de Dentincias

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica (continua)

Processo(s) Especificagdo
706.610 Obras e servigos de engenharia.
869.649 Implantagdo de crematério.
886.100 Fornecimento de alimentagao para presidio.

Prestacdo de servicos de armazenagem e gestdo de estoques, distribuicio e gestdo de
898.698 transportes, gestdo integrada de operacdo logistica para medicamentos e correlatos, vacinas,
bens de consumo e patrimonio.

977.657 Servigos de locagdo e fornecimento de concentradores de oxigénio.
1012033 e Contratacgdo de servidores.
1.031.589
1.015.282 Abertura de Créditos Suplementares.
1.015.691 GratificagOes concedidas a servidores municipais.
1.015.699 Contratacdo temporaria.
1.015.836 Locagdo de equipamentos, com prestagao de servigos de instalagdo, manutengdo e apoio
técnico para a realizagdo de fiscalizagdo de transito do municipio.
1.024.743 Fornecimento de licenca de uso sob a forma de loca¢do de sistema (software) de gestdo

publica.

1.031.640 Terceirizagdo de servigos.
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Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica (conclusdo)

1.040.639 Aquisicdo de tiras reagentes para medigdo de glicemia com a doagdo de glicosimetros.
110321752;3; Transporte Coletivo.

1.041.547 Contratacdo de empresa especializada de softwares de Ultima geracdo em ambiente web com
operacionalizagdo integralmente realizada via internet.

1.041.575 Repasse ao Sindicato e servigos de Seguranca eletronica.

1.041.612 Provimento e cadastro de reserva para as fungdes de Agente Comunitario de Saiude — ACS —e
Agente de Combate as Endemias — ACE.

1.047.823 Estacionamento rotativo.

1.047.901 Repasse dos recursos do FUNDEB.

Aquisicdo de uma solugdo integrada de gestdo de recursos humanos incluindo folha de
1.047.961 pagamento e portal do servidor, contendo licengas e servigos técnicos necessarios a
implantagdo e sustentacdo.

Aquisicdo de Orteses, proteses e materiais especiais — OPME’S. Aquisicdo de materiais e
1.047.966 equipamentos para estruturacdo de policlinica. Aquisicdo de materiais para utilizacdo nas
acOes especificas realizadas na Atengao Basica.

1.053.901 Coleta de residuos urbanos.

Fontes: Relatdrios de Atividades da DCEM, da DCEE, da DFAP e do Suricato - 32 Trimestre de 2018.
3.5.3 Aprimoramento da Gestdo Publica

Objetiva disponibilizar aos érgdos e as entidades da Administracdo do Estado e dos Municipios
informacdes e avalia¢cOes acerca do desempenho dos programas e projetos governamentais de sua
responsabilidade.

Auditoria de desempenho operacional

Agdes em destaque (continua)

Projeto Na Ponta do Ldpis - Auditoria Operacional na Educagdo Infantil em 13 (treze) municipios mineiros.

Escopo: Avaliacdo da gestdo municipal e gestdo escolar, da infraestrutura das escolas e da carreira dos professores
nos municipios da amostra.

Finalidade: Verificar os niveis de implementacdo da Meta 1 do Plano Nacional de Educagdo — PNE —, bem como as
demais metas afetas a educagdo infantil.

Beneficios esperados:

— Maior valorizagdo dos professores e, consequentemente, melhorias na qualidade da educacdo.
— Maior eficiéncia no planejamento das a¢Ges relacionadas a educacdo infantil.

— Criagdo e aprimoramento de entidades de avaliagdo e monitoramento da educagdo infantil.

— Melhoria da infraestrutura das escolas e atendimento a demanda por educacdo infantil (4 a 5 anos) em
cumprimento ao disposto na Meta 1 do PNE.

Status: Relatdrios preliminares de Auditoria em fase de revisdo.
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Agdes em destaque (conclusio)

Auditoria Operacional na Superintendéncia de Limpeza Urbana de Belo Horizonte.

Escopo:

— Avaliacdo da qualidade dos servigos de coleta de residuos sélidos urbanos.

— Avaliagdo da coleta domiciliar, diferenciada e seletiva de materiais reciclaveis, papel, metal, plastico e vidro, e o
transporte dos residuos provenientes destas atividades para a Central de Tratamento dos Residuos —CTR —, para
a Estacdo de Transbordo da Central de Tratamento de Residuos Soélidos — CTRS — e para os GalpGes de
Processamento e Triagem de Reciclaveis, em todas as fases: do planejamento (interna), do procedimento
licitatério, do(s) contrato(s) e aspectos gerais da sua execugdo.

Finalidade: Aferir os niveis de qualidade e efetividade da gestdo da SLU em todos os processos executados pela

autarquia no tocante a prestagdo dos servigos de limpeza e coleta de residuos.

Beneficios esperados:

— Aprimoramento dos mecanismos de gestdo que tratam da presta¢do de servigos de limpeza urbana, bem como
da coleta residuos comum e seletiva executados pela SLU.

— Aprimoramento do planejamento interno relativo aos contratos e procedimentos licitatérios.

Status: Relatorio Técnico preliminar em elaboragdo.

Projeto Na Ponta do Ldpis - Auditoria Operacional no Ensino Fundamental em 8 (oito) municipios mineiros.

Escopo: Avaliagdo da gestdao municipal e gestao escolar, da infraestrutura das escolas e da carreira dos professores
nos municipios da amostra.

Finalidade: Verificar os niveis de implementag¢dao da meta 7 do Plano Nacional de Educagao — PNE —, bem como de
demais metas afetas ao ensino fundamental.

Beneficios esperados:
— Maior valorizagao dos professores e, consequentemente, melhorias na qualidade da educagao.

— Maior eficiéncia no planejamento das a¢Ges relacionadas ao ensino fundamental por parte do municipio e da
propria gestdo escolar.

— Melhoria da infraestrutura das escolas buscando atender os niveis de qualidade exigidos na Meta 7 do PNE.
Status:

— Autuacdo do relatério referente ao Municipio de Santana de Pirapama — Auditoria Operacional n. 1.047.837.
— Relatério de Auditoria em elaboragdo: 6 (seis).

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFME - 32 Trimestre de 2018.

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificagao

Projeto Na Ponta do Ldpis.

Gestdo municipal e gestdo escolar, infraestrutura das escolas e
carreira dos professores no municipio de Santana de Pirapama,
considerando a verificagdo prioritaria dos niveis de implementagao
das metas 2 e 7 do Plano Nacional de Educacdo — PNE — bem como
demais metas afetas ao ensino fundamental.

1.047.837 Auditoria Operacional

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFME - 32 Trimestre de 2018.
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Avaliagao das politicas, programas e projetos publicos

Ag¢Oes em destaque (continua)

indice de Efetividade da Gestdo Estadual — IEGE.

Escopo: Projeto de apuragdo de indicadores finalisticos cuja metodologia visa a medigdo da qualidade dos gastos e
investimentos do Estado e a observagdo da realidade deste, por meio da avaliagcdo das politicas e atividades publicas
dos gestores municipais, com base em sete dimensdes: educagdo, saude, planejamento, seguranga, meio ambiente,
desenvolvimento econémico e gestdo fiscal.

Finalidades:

— Permitir a observagdo de quais sdo os meios utilizados pelo Estado no exercicio de suas atividades.
— Propiciar a formulagdo de relatdrios objetivos com areas sensiveis do planejamento publico.

— Fornecer dados técnicos para agoes de fiscalizagao.

— Possibilitar a aferi¢do de resultados, a correcdo de rumos, a reavaliagdo de prioridades e a consolidagdo do
planejamento.

Beneficios:
— Acompanhamento da execugdo de politicas publicas quanto a economia, a eficiéncia e a eficacia.

— Possibilidade de controle social ao evidenciar a correspondéncia entre as agdes do governo estadual e as
exigéncias da sociedade.

— Exercicio da fungdo pedagodgica do Tribunal.

— Indugdo a melhoria na qualidade da informagdo prestada pelo jurisdicionado relativa a efetividade da prestagao
de servigos publicos.

— Aproximacdo entre este Tribunal e a sociedade.
— Disponibilizagdo para a sociedade de valioso instrumento para efetivagdo do controle social.
— Fornecimento de dados técnicos para agdes de fiscalizagao.

Status: Analise e elaboragdo de relatdrio das respostas do questionario prestadas pelo Estado. (Foi elaborado o Guia
do indice de Efetividade da Gestdo Estadual — IEGE — Minas Gerais/2017, com 115 paginas, anexado ao Processo
n. 1.040.601, Apéndice Il.)
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Agdes em destaque (conclusio)

indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEGM.

Escopo: Projeto de apuracgdo de indicadores finalisticos cuja metodologia visa a medi¢do da qualidade dos gastos e

investimentos municipais e a observagao da realidade dos municipios mineiros, por meio da avaliagdo das politicas

e atividades publicas dos gestores municipais, com base em sete dimensdes: educagao, saude, planejamento,

gestdo fiscal, meio ambiente, cidades protegidas e governancga da tecnologia da informacao.

Finalidades:

— Permitir a observagdo de quais sdao os meios utilizados pelos municipios jurisdicionados no exercicio de suas
atividades.

— Propiciar a formulagdo de relatérios objetivos com areas sensiveis do planejamento publico.

— Fornecer dados técnicos para agées de fiscalizagao.

— Possibilitar a afericdo de resultados, a corre¢do de rumos, a reavaliagdo de prioridades, a consolidagdo do
planejamento pelos prefeitos, vereadores e municipes.

Beneficios:

— Acompanhamento da execugdo de politicas publicas quanto a economia, a eficiéncia e a eficacia.

— Possibilidade de controle social ao evidenciar a correspondéncia entre as a¢cdes dos governos municipais e as
exigéncias da sociedade.

— Exercicio da fungdo pedagdgica do Tribunal.

— Indugdo a melhoria na qualidade da informagdo prestada pelo jurisdicionado relativa a efetividade da prestacao
de servigos publicos.

— Aproximagao entre este Tribunal e as comunidades.

— Disponibilizagdo para a sociedade de valioso instrumento para efetivagdo do controle social.

— Fornecimento de dados técnicos para agdes de fiscalizagao.

Status: Questionario revisado e disponibilizado para preenchimento no periodo de 16/04/2018 a 18/05/2018,

tendo sido enviado por 796 (setecentos e noventa e seis) municipios. Desse modo, o sistema foi reaberto de

01/09/2018 a 30/09/2018 para que os municipios inadimplentes (57 municipios) enviassem as respostas, sob pena

das PrestacGes de Contas ndo serem autuadas, isso porque o IEGM integra as prestaces de contas dos municipios.

Portal Fiscalizando com o TCE https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/IEGM/.

Fontes: Relatérios de Atividades da DCEE e da DCEM - 32 Trimestre de 2018.
3.5.4 Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal

Objetiva disponibilizar a Assembleia Legislativa e as Cdmaras Municipais os pareceres prévios acerca
das contas anuais dos Chefes dos Poderes Executivos do Estado e dos Municipios no prazo
constitucional, visando subsidiar o processo de avaliagdo da gestdo pelos resultados e conformidade
de suas acdes; e disponibilizar informacdes referentes as suas atribuicdes conforme solicitacdes
recebidas, necessarias a atuacao do Poder Legislativo.

Emissao de parecer prévio sobre as contas prestadas anualmente pelo Governador

Agdo em destaque

Balango Geral do Estado — Processo n. 1.040.601

Escopo: Analise da Prestacdo de contas anual do Governador Fernando Damata Pimentel, relativa ao exercicio
financeiro de 2017, que foi encaminhada a este Tribunal por meio do Of. Gab. Gov. n. 184/18, em 02/04/2018.
Finalidade: Subsidiar o parecer prévio sobre as contas do governador relativas ao exercicio de 2017.

Beneficio: Auxilio ao Poder Legislativo para o julgamento das contas do governador relativa ao exercicio de 2017.
Status: Relatdrio técnico elaborado. Emissdo de parecer do Ministério Publico de Contas em 03/08/2018. Os autos
encontram-se com o Relator, em tramitagdo regular.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEE - 32 Trimestre de 2018.
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Emissdo de parecer prévio sobre as contas prestadas anualmente pelos prefeitos

O art. 42 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008 dispGe que compete ao Tribunal de Contas
apreciar as contas prestadas pelos prefeitos e sobre elas emitir parecer prévio.

A emissdo do parecer prévio podera ser pela aprovagao das contas, pela aprovagdo das contas com
ressalva e pela rejeicao das contas, nos termos do art. 45, |, Il e lll, da mencionada lei.

No trimestre, foram emitidos 135 (cento e trinta e cinco) pareceres, conforme registrado no
Grafico 5.

GRAFICO 5 - Delibera¢do em parecer prévio

Aprovacdo das Contas - 122 - 90,37%
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Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.
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Ac¢ao em destaque

Prestacdes de Contas do Executivo Municipal.

Finalidade: Emitir pareceres prévios em cumprimento a norma constitucional.

Beneficios:

— Promocgdo do parecer prévio como instrumento de transparéncia da gestdo governamental.

— Orientagcdo a decisdo do Poder Legislativo no julgamento das contas consolidadas e prestadas pelo Poder
Executivo.

— Favorecimento do controle social das contas publicas e fortalecimento do exercicio da cidadania.
Status: Realizadas 4 (quatro) anadlises iniciais de Prestagcdes de Contas do Executivo Municipal relativas aos
exercicios de 2016, 103 (cento e trés) andlises iniciais de Presta¢des de Contas do Executivo Municipal relativas ao

exercicio de 2017 (processo eletronico) e 157 (cento e cinquenta e sete) analises de defesa de PrestagGes de Contas
do Executivo Municipal relativas aos exercicios de 2015 e 2016.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM - 32 Trimestre de 2018.
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Participagdo em fiscalizagdoes conjuntas

Acao em destaque

Auditoria conjunta com o Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Escopo: Acordo de Cooperagao no ambito da Rede de Controle firmado entre o TCU e o TCEMG — Utilizagdo de
recursos dos precatorios do FUNDEF.

Finalidade: Auditoria em recursos dos precatérios do FUNDEF nos seguintes municipios: Andradas e Bom Sucesso.
Status: Auditoria realizada no municipio de Andradas (17 a 22/09/2018) e Bom Sucesso (24 a 28/09/2018). Relatdrio
técnico em elaboracdo.

Fonte: Relatorio de Atividades da DCEM - 32 Trimestre de 2018.
3.5.5 Controle com interveniéncia de terceiros

Tem por objetivo disponibilizar e trocar informagdes com os diversos 6rgaos publicos para controle,
defesa, determinacdo e julgamento dos atos da Administracao Publica no ambito das respectivas
esferas de atuacao.

Fornecimento de informagdes

Ac¢ao em destaque

Entrega ao TRE da relagdo de agentes publicos que tiveram suas contas julgadas irregulares por decisao
irrecorrivel do TCEMG ou rejeitadas pelo Legislativo.

Escopo: Elaboracdo e disponibilizagdo de informacBes a Justica Eleitoral até 15 de agosto, data limite para
solicitagdo de registro de candidaturas.

Finalidade: Atender determinac3o contida na Lei Federal n. 9.504/97.
Status: Lista entregue ao TRE em 14/08/2018 e disponibilizada no Portal da Transparéncia do TCEMG.

Fonte: Noticia publicada na intranet, em 14/08/2018.

3.5.6 Normatizagéo

Objetiva sistematizar e disponibilizar para os jurisdicionados os atos normativos e sumulas sobre
deliberagdes do Tribunal.

Edigao de normas relacionadas ao controle externo

No terceiro trimestre, foram aprovadas 6 (seis) resolucdes e 1 (uma) instrucdo normativa.

Resolugdes

Numero Assunto
008/2018 Revoga a Resolugdo n. 20/2011.
009/2018 Institui e regulamenta a aplicacdo do Indice de Efetividade da Gestdo Estadual — IEGE —, no

ambito da jurisdigdo do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Altera o valor do auxilio-alimentagdo para os servidores do Tribunal de Contas do Estado de

010/2018 Minas Gerais.
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Resolugdes

Numero Assunto

Altera o valor do auxilio-alimentagdo para os Conselheiros, Conselheiros Substitutos e

011/2018 Procuradores do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Fixa novo valor do auxilio pecunidrio mensal previsto no caput do art. 22 da Resolugdo n. 18,
de 07 de dezembro de 2011, que instituiu o Programa de Assisténcia em Creche ou em

012/2018 - . . . .
/ Instituicdo Educacional para os filhos e os dependentes de Conselheiros, Conselheiros
Substitutos, Procuradores e servidores do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.
Da a denominagdo de “Centro de Fiscalizagdo Integrada e Inteligéncia Conselheira Adriene
013/2018 Andrade” ao segundo andar do Edificio Central Suricato de Fiscalizagdo Integrada, Inteligéncia

e Inovagdo.

Fonte: TCLegis - Sistema Integrado de Pesquisa.

Instrugao Normativa

Numero Assunto

Dispde sobre a remessa de informacdes relativas a composicdo do indice de Efetividade da

004/2018 Gestdo Estadual — IEGE —, pelo Governo do Estado de Minas Gerais.

Fonte: TCLegis - Sistema Integrado de Pesquisa.

Emissdo de parecer em consulta

O TCEMG emite parecer em consulta acerca de matéria de sua competéncia que tenha repercussao
financeira, contabil, orcamentdria, operacional e patrimonial e que ndo verse sobre caso concreto,
nos termos do art. 210 do Regimento Interno.

O paragrafo Unico do art. 210 do citado Regimento dispde que o parecer emitido em consulta tem
carater normativo e constitui prejulgamento de tese, mas ndo de caso concreto, mas a orientacao
dada prevalecera quando do exame do caso concreto correspondente.




Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2018

No terceiro trimestre, foram deliberados 41 (quarenta e um) processos de consulta conforme
demonstrado no Grafico 6.

GRAFICO 6 - Deliberagdo em consulta

N&do Conhecimento - 41 - 100,00%

\_ J
Fonte: SGAP.

Todas as consultas que foram submetidas ao Tribunal Pleno receberam parecer pelo “ndo
conhecimento da consulta”.

3.6 SANCOES

O Tribunal de Contas, ao constatar irregularidade ou descumprimento de obrigacdo por ele
determinada em processo de sua competéncia, podera aplicar, isolada ou cumulativamente, as
sancdes de multa, inabilitacdo para o exercicio de cargo em comissdo ou funcdo de confianca e
declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar com o poder publico, nos termos do art. 83 da
Lei Complementar Estadual n. 102/2008 e do art. 315 da Resolu¢do n. 12/2008.

A multa serd aplicada de forma individual a cada agente que tiver concorrido para o fato, sendo o
seu pagamento de responsabilidade pessoal dos infratores, nos termos do art. 84 da Lei
Complementar Estadual n. 102/2008 e do art. 317 da Resolugdo n. 12/2008.

Conforme dispde o art. 316 da mencionada Resolucao, verificada a existéncia de dano ao erario, o
Tribunal de Contas determinard o seu ressarcimento aos cofres publicos pelo responsavel ou
sucessor, observado o disposto no inciso VIII do art. 22 da citada Resolugao.
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Nas Tabelas 9 e 10 estdo registradas as multas aplicadas e os ressarcimentos
trimestre.

TABELA 9 - Multas aplicadas

Irregularidade/Descumprimento de obrigacdo

determinados no

Atos de Admissdo praticados sem a observancia de requisitos legais 5.000,00
Auséncia de comprovagdo de utilizagdo de recursos 1.500,00
Descumprimento de determinagdo do Tribunal 24.500,00
Falta de repasse dos recursos destinados ao ensino/salde para os 6rgdos responsaveis 1.000,00
Inexigibilidade de licitagdo realizada indevidamente 5.000,00
Irregularidade(s) em Concurso Publico 5.000,00
Irregularidade(s) em Convénio/Contrato/Termo Aditivo 10.000,00
Irregularidade(s) em Edital de Concurso Publico 11.600,00
Irregularidade(s) em Prestacdo de Contas 27.149,59
Irregularidade(s) em Procedimento Licitatério 51.500,00
Irregularidade(s) na contabilizagdo no orgamento publico 5.500,00
Irregularidade(s) na gestdo do érgdo 7.000,00
Omissdo no dever de prestar contas de recurso publico 5.000,00
Realizagdo de despesas sem a observancia de formalidades legais 5.500,00

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.

165.249,59

TABELA 10 - Ressarcimentos determinados por irregularidade

Irregularidade

Auséncia de comprovagao da execugao do objeto 11.529,21
Despesas com agdes de publicidade que caracterizam promogao pessoal 11.000,00
Despesas ndo afetas ao interesse publico 1.092,00
Irregularidade(s) em Convénio/Contrato/Termo Aditivo 58.898,95
Irregularidade(s) em Dispensa/Inexigibilidade 600,00
Irregularidade(s) em Prestagdo de Contas 949.123,95
Irregularidade(s) em Procedimento Licitatério 2.000,00
Irregularidade(s) no repasse de recursos 248.611,11
Omissdo no dever de prestar contas de recurso publico 72.000,00
Pagamento realizado a maior por servigos ndao executados 15.740,79
Realizacdo de despesas sem a observancia de procedimentos legais 2.500,00
Recebimento indevido de remuneragdo e/ou verba indenizatdria 119.547,52

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.

1.492.643,53
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No terceiro trimestre, a Coordenadoria de Débito e Multa encaminhou 277 (duzentas e setenta e
sete) certidGes de débito ao Ministério Publico de Contas para as providéncias cabiveis a execucdo
pela Advocacia Geral do Estado — AGE — ou Procuradorias Municipais, conforme discriminado na

Tabela 11.

As certidbes relativas a ressarcimento ao erario sdo encaminhadas ao ente titular do crédito,
enquanto as relativas as multas, cuja titularidade é do Estado de Minas Gerais, sdo remetidas a AGE.

TABELA 11 - Certidoes de débito encaminhadas ao Ministério Publico de Contas

Multa | 137
140

Ressarcimento ao Erario

Fonte: Relatédrio Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.
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4 RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO
4.1 PARCERIAS FIRMADAS

Visando ao aprimoramento do controle externo, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
realizou parcerias com outros 6rgaos e instituicdes, a saber:

TABELA 12 - Parcerias firmadas

S e | ogw

Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado com o | Cessdo do direito de uso do SEl — Sistema Eletrénico de
Tribunal Regional Federal da 42 Regido. Informacdes.

Acordo de Cooperagdo Técnica firmado com o
Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da | Cessdo do Aplicativo Na Ponta do Ldpis.
Bahia.

Acordo de Cooperagdo Técnica firmado com o

. R a licativo Na P Lapis.
Tribunal de Contas do Estado da Bahia. Cessdo do Aplicativo Na Ponta do Ldpis

Acordo de Cooperagdo Técnica firmado com a

e . . Intercambio de informacdes.
Policia Civil de Minas Gerais. ¢

Acordo de Cooperagdo Técnica firmado com o | Fiscalizagdo, fornecimento de informacgGes, producdo de
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de | material, realizacdo de workshops, palestras, cursos e
Minas Gerais — Sebrae/MG. seminarios.

Fonte: Diario Oficial de Contas — DOC.

4.2 OUVIDORIA

Ouvidoria é a unidade responsavel pela interlocu¢do do Tribunal com a sociedade, recebendo
manifestacdes acerca dos servicos e atendimentos prestados.

Nos termos do art. 45 do Regimento Interno, a Ouvidoria tem por finalidade contribuir para o
aprimoramento da gestdo das acbes de controle do Tribunal, atuando na defesa da legalidade,
legitimidade, economicidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia dos atos
administrativos praticados por agentes, servidores e administradores publicos, bem como os demais
principios aplicaveis a Administracdo Publica.

A Ouvidoria objetiva, ainda, receber sugestdo de aprimoramento, critica, reclamacao ou informacao
a respeito de servigos prestados pelo Tribunal, conforme disposto no pardgrafo Unico do citado
artigo.
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Nos Graficos 7, 8, 9, 10, 11 e 12 e na Tabela 13 estdo registradas as manifestacées e demandas
ocorridas no trimestre.

GRAFICO 7 - Manifestagdes recebidas

Solicitagdes 214

weckmagaes ([ INIINNINIIALIIN »»

Sugestdes [I] 4

Elogios H 3

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.

GRAFICO 8 - Origem das demandas

Externas - 319 - 99,69%

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.
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TABELA 13 - Demandas encaminhadas

Unidade Recebidas

Biblioteca 13 13
Coord. de Desenvolvimento da Fiscalizagao de Atos de Pessoal 16 10
Coord. de Sistematiza¢do de Deliberagdes e Jurisprudéncia 1 1
Coord. para Desenvolvimento do SICOM 7 5
Diretoria de Comunicagdo 4 4
Diretoria de Controle Externo do Estado 3 2
Diretoria de Controle Externo dos Municipios 3 2
Diretoria de Fiscalizagcdo de Matérias Especiais 2 -
Diretoria de Gestdo de Pessoas 16 11
Diretoria de Tecnologia da Informagao 61 45
Escola de Contas 3 3
Secretaria da Presidéncia 4 4
Superintendéncia de Controle Externo

Ouvidoria* 140 135

Tota s | 2

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.

Nota: (*) Demandas respondidas diretamente pela Ouvidoria sem encaminhamento prévio para outras unidades.

GRAFICO 11 - Situagdo das demandas

a I
// Pendentes -39 -12,19%
y
Concluidas - 281 - 87,81%
\_ J

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.
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GRAFICO 12 - Tempo total de resposta (em dias uteis)

0a5-184-6548%

/f’/A

2%

16a30-9-320%

6al1l5-88-31,32%

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2018.

4.3 DIVULGACAO INSTITUCIONAL

Todo cidadado tem o direito de acessar a informacao produzida, guardada e gerenciada pelos 6rgdos
publicos. Esse direito é assegurado pela Constituicdo da Republica e seu exercicio foi regulamentado
pela Lei de Acesso a Informagdo — Lei Federal n. 12.527/2011. Ao ser disponibilizada, a informacao
permite ao cidadao fiscalizar de forma permanente a aplicagdo dos recursos publicos.

Atento ao principio da publicidade dos atos da Administracdo Publica, previsto no art. 37 da
Constituicdo da Republica, e ao cumprimento do objetivo estratégico “Fomentar o controle social e
a participacdo da sociedade nas acbes de controle externo”, o Tribunal de Contas fornece aos
cidaddos informacdes relativas as suas atividades, utilizando, para isso, diferentes canais de
comunicagao.

4.3.1 Portal do TCEMG na internet

TABELA 14 - Atividades relacionadas ao Portal

. 32 Trim. 32 Trim.

Noticias publicadas 135 157
Downloads de programas do TCEMG 51 146
VisualizagGes de paginas 197.928 461.325

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.
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4.3.2 Servigos disponibilizados

Os servicos disponibilizados no site do TCEMG, que podem ser acessados por servidores,
jurisdicionados e sociedade em geral, estdo relacionados na Tabela 15.

TABELA 15 - Servicos disponibilizados no site do TCEMG

(continua)

Acompanhamento de Ferramenta que permite o acompanhamento das tramitagGes e a exibicdo de dados

Processos cadastrais de processos.
Aposentados e Formuldrio para recadastramento anual de aposentados e pensionistas conforme
Pensionistas Resolugdo n. 17/2013.
Biblioteca Acervo Ferramenta de consulta ao acervo da biblioteca do TCEMG.

Ferramenta de consulta as informagGes da folha de pagamento dos agentes publicos

CAPMG do Estado e dos Municipios de Minas Gerais.
i Sistema automatizado de emissdo de certiddes para atendimento as disposi¢oes das
NJ/CNMP
Certiddo CNJ/C Resolucdes n. 156/2012 do CNJ e n. 177/2017 do CNMP.
CFS Cadastro de fornecedores de software.

- Espaco que disponibiliza informacdes relativas aos concursos publicos realizados pelo
Concurso Publico paso q P ¢ P P

TCEMG.
Conferéncia de Funcionalidade que possibilita verificar a autenticidade de documentos assinados
Assinatura eletronicamente no TCEMG.
Sistema que disponibiliza dados e informacdes, de forma a possibilitar a reutilizagdo em
Dados Abertos . d P . . ¢ P ¢
aplicativos desenvolvidos pela sociedade.
DOC Orgio oficial eletrénico do TCEMG para publicacio, divulgacdo dos atos administrativos
e processuais e comunicagdo em geral.
e-Certidso Ferramenta que permite aos jurisdicionados solicitar e receber, via internet, certiddes
técnicas.
Ferramenta que permite elaborar, enviar e acompanhar processo de Consulta
e-Consulta Al
eletrénica ao TCEMG.
e-Peticdo Sistema para efetuar pedidos de substituicdo de dados enviados via SICOM.
o-TCE Portal de acesso ao Processo Eletronico do TCEMG, contendo servigos de vista,
acompanhamento e peticionamento.
ECl Canal direto de interagdo entre o TCEMG e o controle interno do jurisdicionado,

objetivando o fortalecimento das a¢Ges promovidas pelas controladorias.

Promove a¢les de capacitacdo e cursos de pods-graduagdo, com estudos tedricos e

Escola de Contas ‘o . S .
praticos, para os servidores do TCEMG, jurisdicionados e sociedade em geral.

Canal de comunicacdo com o TCEMG responsavel por receber as solicitagdes de

Fale com o TCE . ~ . . ~
informag0Oes conforme a Lei de Acesso a Informagao.

Sistema que permite o envio de informagbes/documentos necessarios ao exame da

FISCAD legalidade de editais de concurso publico.

Disponibiliza diversas informag8es orcamentdrias e financeiras dos municipios mineiros

Fiscalizando com o TCE e do Estado de Minas Gerais.
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TABELA 15 - Servigos disponibilizados no site do TCEMG

FISCAP

(continua)

Especificagdo

Sistema de envio eletrdnico de informagdes referentes a concessdes/cancelamentos de
beneficios e a concursos publicos/processos seletivos.

Fornecedores Impedidos

Cadastro de fornecedores impedidos de licitar e contratar com a administragdo publica
estadual.

Geo-Obras

Sistema destinado ao envio de informacgdes relativas a obras e servigos de engenharia.

indices de Assuntos

Documentos que listam os assuntos e possibilitam a consulta das portarias, instrugdes,
resolugGes, simulas e demais legislages relacionadas ao TCEMG.

Informativo de
Jurisprudéncia

Boletim com resumos de julgados do TCEMG, sendo um instrumento de

compartilhamento do conhecimento gerado no Tribunal.

Jurisprudéncia do TCE

Ferramenta de pesquisa livre de julgados, por meio de expressGes e palavras-chave, e
gue permite também a utilizacdo de diversos filtros.

JurisTCs

Portal que tem por objetivo disseminar os produtos criados pelos Tribunais e ser um
ambiente de troca de ideias e otimizagdo de recursos.

Legislacdo Municipal -
IN n. 05/2000

Sistema para envio das informagdes previstas na Instru¢do Normativa n. 05/2000 - Art.
32, 1ell

Lista de Inabilitados

Listagem de pessoas inabilitadas para o exercicio de cargo ou fungdo na Administragdo
Publica, por decisdo irrecorrivel do TCEMG.

Lista do TRE

Listagem de agentes publicos encaminhada pelo TCEMG a Justica Eleitoral, em
cumprimento a Lei Federal n. 9.504/97.

MAPJURIS

Ferramenta de busca sistematizada de jurisprudéncia do TCEMG que permite ao
usudrio pesquisar suas deliberagdes.

Membros da Comissdo

Relagdo dos membros da Comissdo Permanente de Licitacdo do TCEMG.

Obras Paralisadas

Sistema destinado ao cadastramento de obras paralisadas em todo o estado de Minas
Gerais.

Ouvidoria

Espaco de interlocucdo entre o TCEMG e o cidaddo para receber sugestdes, elogios,
reclamacdes ou pedidos de esclarecimentos.

Portal do Servidor

Portal que possibilita aos servidores do TCEMG consultar diversas informag&es
funcionais de forma segura e simplificada.

Pregoeiros

Relacdo dos pregoeiros do TCEMG.

Projeto Conhecer

Programa de visitagdo ao Tribunal de Contas, aberto a estudantes do Estado de Minas
Gerais.

PUSH

Sistema que consiste no envio de mensagens, por e-mail, ao interessado, responsavel
ou representante legitimo, devidamente cadastrados, sobre a movimentagdo dos
processos.

Relagdo das Licitagbes

Ferramenta de consulta aos processos licitatérios do TCEMG.

Remessa de Atos

Remessa de Atos de Fixa¢do dos Subsidios do Legislativo Municipal.

SAFE

Sistema para envio, pelas unidades jurisdicionadas da Administracdo Publica Estadual,
dos documentos previstos nos incisos | e Il do art. 22 da Decisdo Normativa n. 03/2014.

SECMULTAS

Sistema que permite a emissdo de segunda via de boleto de multas aplicadas pelo
TCEMG, até o seu vencimento.
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TABELA 15 - Servicos disponibilizados no site do TCEMG

(conclusdo)

Sistema de Gestdo de Identidade que permite o cadastro de 6rgdos jurisdicionados,

SGI L L. .
gestores publicos e usudrios para acesso aos sistemas do TCEMG.
Sistema Informatizado para remessa das prestacGes de contas anuais dos gestores do
SIACE/PCA . . o . .
Poder Executivo e das Administragdes Indiretas Municipais.
SIACE/LRF Sistema Informatizado para envio dos Relatérios Resumidos da Execugao Orgamentadria

— RREO — e Relatdrio de Gestdo Fiscal — RGF — de que trata a LRF.

Relatério comparativo que demonstra o paralelo entre os dados enviados pelos
SIACE/PCA x SIACE/LRF | municipios, nas presta¢des de contas e nos relatdrios da LRF, por meio dos sistemas

SIACE/PCA e SIACE/LRF.
SICOM Sistema para envio de informagdes referentes as prestagdes de contas dos 6rgdos
municipais.
SICOP Sistema de controle de licitagGes, contratos, convénios, adiantamentos e prestagcées de
contas.
SIGMAT Sistema de cadastro de fornecedores e de coleta de prego para compras e servigos
dispensados de licitagdo.
Sumulas Link de acesso ao rol de Enunciados de simulas do TCEMG.
TCEduca Sistema das metas do Plano Nacional de Educagdo — PNE. Com os indicadores, tem-se
um panorama da evolugdo no atingimento das metas.
TClegis Sistema para envio de legislagGes por drgdos e entidades municipais.
Transparéncia Portal que disponibiliza dados e informagdes publicas do TCEMG.
TV TCE Canal de comunicagdo para transmitir e gravar as sessoes deliberativas do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais, bem como os videos institucionais.
Vista Eletronica de Ferramenta que possibilita acesso, pelas partes e procuradores, as pegas processuais
Processos produzidas nos processos fisicos do TCEMG, em formato PDF.

Fonte: Portal do TCEMG na internet.

4.3.3 Intranet

TABELA 16 - Atividades relacionadas a Intranet

. 32 Trim. 32 Trim.

Noticias publicadas 304 285
VisualizagGes de paginas 492.060 463.242

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.
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4.3.4 Redes sociais (Twitter e Facebook)

As noticias de maior repercussdo no periodo estdo relacionadas na Tabela 17.

TABELA 17 - Noticias de maior repercussao

Debate ocorrido na Escola de Contas a respeito do aniversario de 2 (dois) anos da nova lei das estatais.

Divulgagdo da jurisprudéncia do TCEMG (Informativo de Jurisprudéncia).

Entrega da lista de agentes publicos com contas irregulares a Justica Eleitoral.

Escolas estaduais deixaram de receber RS 1,5 bilhdo em trés anos.

Governador assina nomeagédo de Durval Angelo para conselheiro do Tribunal de Contas.

Live com Anderson Costa Cabido - As compras publicas e o fomento aos pequenos negdcios.

Live com Diogo Thomson de Andrade - Fraude em licitagdes e contratos.

Live com Flavio Henrique Unes Pereira - Administragdo Publica e a Lei n. 13.655/18.

Live com Raquel Urbano - Eficiéncia em licitagcGes e contratos publicos: desafios e perspectivas.

Ministério Publico recomenda parecer pela rejei¢cdao das contas de Pimentel ao TCEMG.

Processo seletivo para credenciamento em estagio no TCEMG.

Relatérios de Atividades do TCEMG (Trimestrais e Anual) - art. 49, inciso X da Lei Complementar n. 102/2008.

Reunido da Comissao de Coordenagao do MMD no TCE-SP.

Fonte: Coordenadoria de Publicidade e Marketing.
4.3.5 Informativo de Jurisprudéncia

TABELA 18 - Atividades relacionadas ao Informativo de Jurisprudéncia

» 32 Trim. 32 Trim.

Acessos ao Informativo via Portal do Tribunal 39.654 16.948

Total de cadastrados para recebimento do Informativo por e-mail até setembro 6.338 6.889

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e Coordenadoria de Sistematizacdo de DeliberagGes e Jurisprudéncia.
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4.3.6 Revista do TCEMG

O foco da gestdo atual (2017/2018) é a educacdo, dessa forma, a Edicdo
Especial da Revista do TCEMG homenageou o seu principal fruto: o
Programa Na Ponta do Ldpis, langado em 2017, que tem como objetivo
realizar a¢Ges de capacitacdo, de fiscalizacdo e de controle voltadas ao

Revista do ensino.

TCEMG

Nessa esteira, a Edi¢ao Especial da Revista apresentou artigos sobre o papel
dos Tribunais de Contas no desenvolvimento e na fiscalizagdo das metas do
Plano Nacional de Educagdo — PNE —, sobre a gestdao dos profissionais de
educacdo bdsica no PNE, sobre a aplicagdo orgamentdria na manutengao e
no desenvolvimento do ensino, bem como na fiscalizagdo do seu
cumprimento, além de abordar o papel das Escolas de Contas na preparacdao de seus alunos,
servidores e cidadaos, para melhor fiscalizar a aplicagdo do dinheiro publico e fortalecer o controle
social.

Além desses trabalhos, a Edicao Especial de 2018 contou também com a publicacdo das Consultas
n. 932.845, 944.662 e 951.303, de relatoria do Conselheiro José Alves Viana, e da Consulta n.
837.591, da lavra do Relator Conselheiro em exercicio Hamilton Coelho.

TABELA 19 - Alguns artigos publicados na Revista

T - S

Escrevendo o futuro na ponta do lapis

Carta de BH — um apelo a melhoria da educacdo brasileira

TC educa: rumo a parametros de fiscalizagdo das metas do Plano Nacional de
Educacdo pelos tribunais de contas

Aspectos juridicos da gestdao de pessoal dos profissionais da educagao basica no
Plano Nacional de Educagao

Prioridade alocativa da educagdo no ciclo orgamentdrio e controle do
cumprimento de metas e estratégias do Plano Nacional de Educagao

Os tribunais de contas no contexto de desenvolvimento do Plano Nacional de
Educacdo

Escolas dos tribunais de contas, avaliagdo e controle social: uma relacdo
necessaria

DOUTRINA

Possibilidade de o Municipio utilizar recursos do saldrio-educagao para aplicagdo
em despesas com merenda escolar e com aquisicdo de uniformes e mochilas
escolares

Possibilidade de custeio com os recursos do Fundeb para cursos de
pos-graduacdo e de formacdo continuada destinados aos docentes da educagéo
basica

PARECERES E DECISOES

Fonte: Revista do Tribunal de Contas.
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TABELA 20 - Atividades relacionadas a Revista

. 32 Trim. 32 Trim.

Revistas distribuidas 198 2.375
Acessos a Revista do Tribunal 1.036 967

Total de cadastrados para receber a newsletter da Revista por e-mail até 3.444 10.653
setembro

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.

4.3.7 Biblioteca Aloyzio Alves da Costa

TABELA 21 - Atividades relacionadas a Biblioteca

» 32 Trim. 32 Trim.

Atendimento ao publico interno/externo 396 470

Empréstimos de publicacOes 1.014 1.123
Acessos on-line a Biblioteca 26.432 18.594
Acessos ao TCLegis 21.936 14.414

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.

4.3.8 Central de Relacionamento com os Jurisdicionados (CRJ)

TABELA 22 - Sistemas informatizados mais demandados pela CRJ

Sistema

32 Trim.

2017

(continua)
32 Trim.
2018

Cadastro de Agentes Publicos — CAPMG - 202
Central de Relacionamento com os Jurisdicionados — CRJ 36 26
Certiddo de Contas 2 1
Certidao Eletrénica — SEC 1 -
Certificado Digital 2 3
Dados Abertos - 3
E-Certiddo 203 70
E-Consulta 38 31
E-Formulario 65 9
E-Peti¢cdo 102 141
E-TCE - 240
Fale com o TCE - 26

Fiscalizando com o TCE

63
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TABELA 22 - Sistemas informatizados mais demandados pela CRJ
(conclusdo)

Sistema 32 Trim. 32 Trim.
2017 2018

Minas Transparente 13 2
Na Ponta do Lapis - 28
Remessa de Atos de Fixacdo Legislativos - 3
Remessa de Legislagdo 8 -
Sistema de Cadastro e Acompanhamento de Obras Publicas — SISOBRAS 1 -
Sistema de Controle de Licitagdes, Contratos, Convénios, Adiantamentos e

~ - 8
Prestacdes de Contas — SICOP
Sistema de Fiscalizagdo de Atos de Admissdo — FISCAD 1 1
Sistema de Gestdo de Identidade — SGI 169 317
Sistema de Gestdo e Controle de Obras e Servigos de Engenharia — Geo-Obras 73 44
Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Lei de Responsabilidade 681 114
Fiscal — SIACE LRF
Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Prestacdo de Contas Anual 6 3
—SIACE PCA
Sistema Informatizado de Contas Municipais — SICOM 3.022 971
Sistema Informatizado de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal — FISCAP 171 146
Outros 105 -

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.

4.4 APOIO EDUCACIONAL

A Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo, instituida pela Resolu¢do n. 05, de 10 de
agosto de 1994, tem a missao de promover, por meio de a¢des de capacitacdo, o desenvolvimento
profissional dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e a difusdo do
conhecimento aos jurisdicionados, contribuindo para a efetividade do controle externo da gestdo
dos recursos publicos.

A sua principal atividade de capacitacdo é o Curso de Pds-Graduacdo /ato sensu, que tem como
objetivo assegurar a formacdao multidisciplinar aos analistas e oficiais do TCEMG, proporcionando
conhecimentos e habilidades especificos ao aperfeicoamento do controle externo, além de
conscientizar os servidores sobre a importancia de uma atuacgdo transparente e responsavel.

A quantidade de eventos de capacitacdo destinados aos jurisdicionados e/ou a participantes da
sociedade civil esta demonstrada no Grafico 13.
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GRAFICO 13 - Eventos de capacita¢do destinados aos jurisdicionados e/ou a
sociedade civil

W Eventos realizados pela Escola de Contas I Eventos apoiados/inscricdo

Quantidade Eventos

T
Y18

N. Jurisdiciona

n. participantes da IR0 25+

sociedade civil

Fonte: Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”.

Cumpre destacar os eventos relacionados nas Tabelas 23 e 24.

TABELA 23 - Eventos realizados pela Escola de Contas

Eventos Participantes

59 jurisdicionados e

E inei i E a 2 201
ncontro Mineiro de Conselheiros de Educagdo | 24/09/2018 170 participantes

Projeto Conhecer:

23/08/2018 29 participantes
19/09/2018 | IBHES 9 participantes
21/09/2018 | Parlamento Jovem Camara de Iturama 8 participantes

Seminario “Integridade e eficiéncia nas contratagdes publicas: prevenc¢do da corrupg¢ao”;
Ponto de Expressdo: Governanca e Compliance; e Ponto de Expressdo: Administracdo | 270 jurisdicionados e
Publica e a Lei n. 13.655/18: inovacbes, polémicas e perspectivas de aplicacdo | 26 a 38 participantes

28/09/2018

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo”.
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TABELA 24 - Eventos apoiados pela Escola de Contas

(Inscrigdes realizadas para jurisdicionados e/ou participantes da sociedade civil)

Eventos Participantes

Na Ponta do Lapis:

22/08/2018 | Guaxupé/MG - Associacdo dos Municipios da Microrregido da Baixa
Mogiana - AMOG

18/09/2018 | Betim/MG 58 jurisdicionados

| Encontro Técnico de Contadores e Controladores Internos da Zona da Mata - Ampar
Cimpar - Juiz de Fora/MG | 13/09/2018

XIV Encontro de Gestores Publicos - CFC - Belo Horizonte/MG | 17/09/2018 262 jurisdicionados

56 jurisdicionados

42 jurisdicionados

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo”.

Com o objetivo de fomentar a pesquisa no ambito do TCEMG, a partir de fevereiro de 2015 foram
instituidos grupos de estudos compostos por analistas do Tribunal com titulos de especializacdo,
mestrado ou doutorado nas areas afetas ao controle externo.

Na Tabela 25 estdo demonstradas as fases das pesquisas dos Grupos de Estudos que se encontram
em andamento.

TABELA 25 - Grupos de Estudo Instituidos para Fomentar a Pesquisa no Ambito do
TCEMG - Fases das Pesquisas

(continua)

Grupo de

Estudo/Pesquisa LTI Fase da Pesquisa

O processo de
prestacdo de contas | Identificar e compreender o

da execugdo apel e os aspectos qualitativos .
,g. pap . P N N A estrutura do trabalho ja foi definida. O grupo aguarda
orcamentaria: a e quantitativos da relagdo entre . . .
~ . o retorno do pesquisador Gustavo, que esta de licenc¢a
conexao entre o o Tribunal de Contas e as Casas

. . ara estudos no exterior, para entdo elaborar o texto
Tribunal de Contas e | Legislativas no processo de P P

as Casas Legislativas | prestacgdio de contas da final.
- Portaria n. execugao orgamentaria.
26/PRES./16.

Apresentar o diagndstico da
situagdo dos municipios
Gestdo da receita de | mineiros em relacdo a gestdo
capital - Portarias n. | contabil e orgcamentdria das
4/2017 e 4/2018 - receitas de capital no atual
Escola de Contas. contexto de convergéncia das
normas contdbeis aos padrées
internacionais.

Foi aplicado questiondrio on-line aos municipios
mineiros para mensuracdo do ativo e do passivo
(incorporagdo ou reconhecimento). O professor Felipe
Leroy (pesquisador externo FJP e Ibmec) foi incluido no
grupo como orientador da parte metodolégica da
pesquisa e estd auxiliando o grupo na analise dos dados
extraidos a partir do questionario supracitado.
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TABELA 25 - Grupos de Estudo Instituidos para Fomentar a Pesquisa no Ambito do
TCEMG - Fases das Pesquisas

Grupo de
Estudo/Pesquisa

Mineragao de textos
para agrupamento
de dados nao
estruturados -
Portarias n. 5/2017,
6/2017 € 9/2017 -
Escola de Contas.

Objetivo

Construir importante
ferramenta de TI, auxiliando na
analise da economicidade das
compras publicas.

(conclusdo)

Fase da Pesquisa

Conclusdo dos estudos. A pesquisa foi exitosa porque
conseguiu construir satisfatoriamente a ferramenta
(intitulada Banco de Pregos), apresentada a Casa, em
29/08/2018, na Sala Agora. O grupo pretende
aperfeicoar a ferramenta em outro momento. Na
edicdo 1 de 2018 da Revista TCEMG, foi publicado artigo
com os resultados do estudo. Além disso, o trabalho foi
submetido a comissdo organizadora do 42 Seminario
Internacional sobre Analise de Dados na Administracdo
Publica e aprovado para apresentacdo (formato oficina)
no dia 26/09/2018, no Instituto Serzedello Corréa -
Escola Superior do TCU, Brasilia.

Aquisi¢ao de bens e
servigos - Portarias n.
12/2017 e 3/2018 -
Escola de Contas.

Elaborar proposta de
reestruturacdo dos processos de
aquisicdo de bens e servigos
para o efetivo funcionamento
do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais.

O orientador da pesquisa (pesquisador externo UFMG)
— para que se defina a real situagdo no TCEMG quanto
ao tema e para que seja possivel tracar um modelo de
sistema de compras — solicitou ao grupo um minucioso
levantamento sobre:

1) bens patrimoniais; 2) atores envolvidos no processo
de compras no TCEMG; 3) infraestrutura existente; 4)
organizagdo técnica necessdria para criagdo e
manutencgdo de sistema(s) de compras disponivel(eis);
5) estagio atual do sistema de compras no TCEMG.

Percepgdo dos
usuarios sobre a
utilizagao de TDICS
em cursos de
capacitagao a
distancia nas escolas
de contas - Portaria
n. 7/2018 - Escola de
Contas.

Investigar a percepgao dos
usuarios das a¢Oes educacionais
a distancia das escolas de contas
brasileiras com relagdo as midias
digitais  disponibilizadas no
ambiente virtual de
aprendizagem.

Até o momento, realizaram-se:

i) levantamento bibliografico e ii) elaboragdo de um
formulario eletrénico que serda enviado a todas as
escolas de contas do Pais para conhecer quais sdo os
recursos digitais utilizados em cursos a distancia na
construcdo da aprendizagem.

Impacto da Lei n.
13.303/2016 (Lei das
Estatais) na atuagdo

dos tribunais de

contas brasileiros -
Portaria n. 8/2018 -
Escola de Contas.

Analisar as principais mudancas
estabelecidas pela Lei n.
13.303/16 e os impactos das
alteragdes nas atividades de
controle externo do Tribunal de
Contas.

Os pesquisadores estdo elaborando um plano de agdo
para inicio dos trabalhos.

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo”.




~

GESTAO




Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2018

5 GESTAO
5.1 PLANEJAMENTO E GESTAO

O TCEMG iniciou, em 2015, a execucdo do terceiro Plano Estratégico, aprovado pela Resolugaon. 27,
de 10/12/2014, para vigorar no periodo de 2015 a 2020.

Conforme adotado no instrumento anterior, o novo plano foi elaborado com base na metodologia
do Balanced Scorecard, ferramenta de modelagem, mensuragao e gerenciamento que apoia os
processos de formulagdo e gestao da estratégia. Essa metodologia permite visualizar, por meio do
Mapa Estratégico, as principais diretrizes que irdo direcionar a evolu¢do da organizacao,
possibilitando a comunicag¢do da estratégia institucional de maneira simples e compreensivel.

O desdobramento do Plano Estratégico 2015-2020, realizado no primeiro semestre de 2015, reuniu
representantes de todas as unidades do Tribunal que trabalharam de forma bastante participativa,
no sentido de elaborar os Mapas Estratégicos e Painéis de Contribuicdo das diversas areas do
Tribunal. No segundo semestre de 2015, foi definido um portfélio estratégico, composto de
programas, projetos e a¢des, visando ao alcance dos objetivos propostos.

O processo de desdobramento e implementacdo das acles estratégicas ocorre conforme
demonstrado no diagrama constante da Figura 7:

-
-— Painel de Contribuic&o
Plano /
Estratégico das Areas
’ L (Portfélio Estratégico)
( ~
Plano de Gestéo
(bianual)
\. i y
( ~
Plano Anual [ Acompan_hanjento ]
e Avaliagéo
N J

e ~
Projetos Pl?oésode
priorizados ¢
prionizados )

\.
s ™
Implementacéo das Agdes
(execugdo)

\_ J

Figura 7 - Processo de desdobramento e implementagdo das diretrizes estratégicas
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5.1.1 Plano de Gestdo

O Plano de Gestdo do Tribunal de Contas para o biénio 2017-2018, elaborado em consonancia Plano
Estratégico 2015-2020, atende as seguintes diretrizes:

1. Priorizag¢do da fun¢do educacgao;

2. Intensificacao de a¢des de transparéncia;

3. Continuidade as a¢Ges de inovagdo no controle externo;
4. Fortalecimento da gestao de pessoas;

5. Revitalizagcdo da drea meio.

TABELA 26 - Agoes que compoem o Plano de Gestao 2017-2018

(continua)

Perspectiva de Resultados para a Sociedade
Objetivo Estratégico Projeto/Plano de Agdo Objetivo do Projeto/Plano de Acdo

Otimizar o controle externo da fungdo
educagdo, promovendo o alinhamento
institucional das acGes de fiscalizacdo,
incluindo a atuagdo preventivo-pedagodgica.

Na Ponta do Lapis

Contribuir para a transparéncia e
o aprimoramento da gestdo
publica.

Contribuir para o aumento da receita
tributaria de competéncia dos municipios, de
forma que essa atinja pelo menos 20% da
receita total arrecadada até 2020.

Receitas Municipais

Regulamentar e instituir os procedimentos e
padrées de identificagdo, avaliagdo e registro
dos beneficios das acGes de controle externo.

Sistematica de Beneficio do
Controle

Alcancar eficacia e efetividade

nas aces de controle externo. Criar o Portal Interativo que possibilitara ao

usuario interno e externo o acesso a mapa de
precos segundo critérios espaciais e
temporais.

Banco de Precos e NF-e
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TABELA 26 - A¢oes que compoem o Plano de Gestao 2017-2018

Objetivo Estratégico

Garantir a tempestividade e a
qualidade do controle externo.

Projeto/Plano de Agio

Contribuir para o
aprimoramento da atuacdo
do controle interno do
jurisdicionado

(continua)

Perspectiva de Processos Internos

Objetivo do Projeto/Plano de Agdo

Estabelecer mecanismos de integragao com os
orgdos de controle interno do jurisdicionado.

FISCAP — moddulo atos de
admissdo (suspenso)

Apreciar para fins de registro os atos de
admissdo decorrentes de concurso publico.

CAPMG - cadastro de
agentes publicos

Viabilizar a realizagdo de andlise de forma
automatizada dos dados acerca de folha de
pagamento.

FOCUS

Implantar sistema FOCUS em médulos.

Programa de
Desburocratizagao

Apresentar proposta de racionalizacdo do
envio de dados com prazos exequiveis.

Aprimorar a gestdo estratégica
com foco na gestdo de projetos e
por processos.

Sistematica de Gestdo da
Estratégia

Regulamentar os procedimentos de gestdo
estratégica visando contribuir para maior
efetividade dos resultados institucionais.

Sistematica de Gestdo de
Projetos

Formalizar procedimentos e aprimorar o nivel
de maturidade na gestdo de projetos.

MMD - QATC 2017

Avaliar o desempenho do Tribunal em 2017,
conforme os critérios do MMD — QATC.

Aprimorar a
institucional.

comunicagao

Politica e Plano de

Comunicagdo

Implantar Politica e Plano de Comunicagdo até
dez/2018.

Ampliagdo da comunicagdo
institucional

Tornar o TCEMG conhecido para 20% da
populagdo mineira, até dez/2019.

Deliberagées com links para
pecas processuais

Assegurar, de forma célere e precisa, o acesso
as decisbes monocraticas e as decisOes
colegiadas do TCEMG na internet, em sistemas
informatizados de pesquisa jurisprudencial.




Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2018

TABELA 26 - A¢des que compoem o Plano de Gestao 2017-2018

(continua)

Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Inovacao

Objetivo Estratégico Projeto/Plano de Agio Objetivo do Projeto/Plano de Agdo

Dar efetividade ao Principio 2.3 da Politica de
Gestdo de Pessoas do Tribunal que prevé a
adogdo do modelo de Gestao por
Competéncias.

Gestdo por Competéncias

Garantir que a capacitagdo dos servidores do
TCEMG esteja alinhada a politica de
desenvolvimento de pessoal, adotada pela
DGP, em especial ao modelo de gestdao por
competéncias.

Plano de Capacitagdo Interna
alinhado as a¢des da DGP

Promover a formagdo e o desenvolvimento de
competéncias de gestdo, em particular as
competéncias para liderar pessoas e equipes
de trabalho, bem como para orientar
processos operacionais e agdes convergentes
com os valores e objetivos estratégicos do
Tribunal de Contas.

Implantar a governanga de | Programa de
pessoas. Desenvolvimento de
Competéncias Gerenciais e
de Lideranga

Implantar modelo de plano de sucessdo,
identificando e retendo conhecimento dos
servidores que atuam nos processos criticos.

Plano de sucessdo nos
processos de trabalho criticos

Implementar o trabalho a distancia, Home
Office, de modo integral, utilizando

Home Office . s
ferramentas de tecnologia e de comunicagdo
no TCEMG.

Possibilitar o armazenamento e a

Implantar a estdo do . . disseminacdo do conhecimento produzido
P . & Gestdo do Conhecimento . ¢ P

conhecimento. pelas adreas do TCEMG em ferramenta

colaborativa informatizada.
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Relatdrio de Atividades

TABELA 26 - A¢des que compoem o Plano de Gestao 2017-2018

Objetivo Estratégico

Aprimorar a
informacdo.

gestao

da

Projeto/Plano de Agio

PCA eletrbnica

(continua)

Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Inovacao

Objetivo do Projeto/Plano de Agdo

Redesenhar e implantar processo eletronico

de PCA, conferindo maior qualidade e
tempestividade a andlise e emissdo de
parecer.

LRF eletronica

Estabelecer nova metodologia de
acompanhamento da gestao fiscal.

Processo eletrénico dos atos
de aposentadoria, reforma e
pensao

Implantar o processo eletronico dos atos
concessorios de aposentadoria, reforma e
pensao, contribuindo para maior celeridade na
sua tramitacdo, padronizando procedimentos
e eliminando o processo fisico.

Garantir a aplica¢do dos principios basicos da
seguranca da informacdo (confidencialidade,

Plano de Seguranca da | . . . L .
~ & ¢ integridade e disponibilidade), através do
Informacdo
tratamento adequado dos processos, pessoas,
ambiente e tecnologia.
SGAP  Mddulo  Processo | Adequar o SGAP como principal ferramenta do
Eletronico processo eletronico no TCEMG.
Atualizagdo dos atos | Revisar e atualizar os atos normativos do

normativos do TCEMG

Tribunal.

e-Certidao

Possibilitar a emissdo automatizada das
certiddes de Competéncias Tributaria
Municipal, de Limites da LRF com base nos
dados do SICOM LRF e para fins de Celebracdo
de Operacgdes de Créditos.

Fases Recursais - Médulo PCA

Automatizar os recursos “Pedido de
Reexame”, “Embargos de Declaragdo” e
“Agravo”.

Registro das SessGes

Implantar nova sistematica de registro das
sessoOes, utilizando ferramentas tecnoldgicas
gue atendam aos dispositivos regimentais,
dispensando o método taquigrafico.
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TABELA 26 - A¢oes que compoem o Plano de Gestao 2017-2018

Objetivo Estratégico Projeto/Plano de Agio

FUNCONTAS

(conclusdo)

Perspectiva de Orgamento

Objetivo do Projeto/Plano de Agdo

Criar fundo com a finalidade de assegurar, em
carater complementar, recursos para
implantacao, expansdo e aperfeigcoamento das
acGes de competéncia do Tribunal.

Assegurar recursos necessarios a
realizacao das agGes, dos projetos

, . Captacao de recursos
e dos programas estratégicos. pag

externos para projetos

Buscar oportunidades para captagao de
recursos financeiros e celebrar convénios e/ou
parcerias junto a Unido e aos organismos de
fomento para a execugdo de projetos de
modernizagdo e fortalecimento das agdes de
controle e melhoria da gestdo do TCEMG e dos
Municipios.

Politica e Plano de Seguranca
Institucional

Elaborar e aprovar politica de seguranca
institucional e plano de seguranca.

Sistema de Custos — TCSIC

Dotar o Tribunal de um sistema de gestdo de
custos visando subsidiar as tomadas de
decisdo, bem como atender as exigéncias da
Lei de Responsabilidade Fiscal normatizadas
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Fortalecimento do Sistema
de Controle Interno

Implementar e disseminar a politica de
controle interno e gerenciamento de risco e
compliance.

Aprimorar a gestdo financeira,
orcamentaria e patrimonial com
foco na qualidade dos gastos e na
transparéncia.

Aprimoramento dos
instrumentos de gestdo
administrativa

Desenhar e estruturar os processos das areas
de contratagdes e educacional alinhados a
gestdo 2017/2018.

Informatizacdo dos relatérios
estatisticos

Otimizar a elaboragdo de relatérios
estatisticos e melhorar sua visualizagao pelos
usudrios.

Portal da Transparéncia

Desenvolver e implantar politica de dados
abertos e disponibilizar informagbes que
atendam a Lei de Acesso a Informacdo e ao
publico em geral, com linguagem clara e
acessivel.

Fonte: Anexo 1 da Portaria n. 50/PRES./2017.
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5.2 GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal do Tribunal é composto de 1.283 (um mil duzentos e oitenta e trés) cargos
efetivos, dos quais 894 (oitocentos e noventa e quatro) estavam ocupados no dia 01/10/2018,
conforme demonstrado na Tabela 27.

TABELA 27 - Quadros de pessoal dos servigos auxiliares da Secretaria do TCEMG

Quadro de Cargos de Provimento Efetivo

coe e | I | veremero
Atualmente
TC-PG-01 | Agente de Controle Externo 2 2 - 1.030,35
TC-SG-01 | Oficial de Controle Externo 344 274 70 4.487,07
TC-SG-11 | Técnico em Seguranga do Trabalho 1 - 1 4.487,07
TC-NS-14 | Analista de Controle Externo 811 541 270 7.165,87
TC-NS-09 | Médico 9 4 5 7.165,87
TC-NS-06 | Redator de Acorddo e Correspondéncia 8 2 6 7.165,87
TC-NS-07 | Taquigrafo-Redator 27 12 15 7.165,87
TC-NS-08 | Bibliotecario 10 7 3 7.165,87
TC-NS-15 Psicélogo 3 - 3 7.165,87
TC-NS-16 | Assistente Social 3 - 3 7.165,87
TC-NS-17 | Arquivista 3 - 3 7.165,87
TC-NS-18 | Comunicador Social 6 - 6 7.165,87
TC-NS-19 | Dentista 4 4 7.165,87

T | e e |-
Quadro Suplementar

N. de Cargos . ..
Codigo Cargo Chal;d:s Ocupados Vagas Venmm(e;st)o L]
8 Atualmente
TC-PG-05 | Agente de Controle Externo - - - 1.030,35
TC-SG-09 | Oficial de Controle Externo 28 28 - 4.487,07
TC-NS-10 | Analista de Controle Externo 7.165,87

I S N N R A
I N N TR T

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

No periodo, houve 20 (vinte) vacancias por aposentadoria, sendo 13 (treze) no cargo de Analista de
Controle Externo e 7 (sete) no cargo de Oficial de Controle Externo.
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5.2.1 Desenvolvimento profissional e capacitagdo

A quantidade de eventos de capacitacdo que contaram com a participacdo de servidores do TCEMG
esta demonstrada no Grafico 14.

GRAFICO 14 - Eventos de capacitagdo que contaram com a participacdo de
servidores do TCEMG

Eventos realizados pela Escola de Contas m Eventos apoiados/inscri¢do

37
Quantidade Eventos

|

1.191

N. Servidores

[l =

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo “Professor Pedro Aleixo”.

Cumpre destacar os eventos relacionados nas Tabelas 28 e 29.

TABELA 28 - Eventos realizados pela Escola de Contas

(continua)
A Nova Lei das Estatais | 11/07/2018 93 servidores
Comissdo Inventariante - Médulo | | 21/08, 22/08 e 04/09/2018 19 servidores

Curso de Abordagem inicial da parada cardiorrespiratoria e manuseio de desfibrilador

o 46 servid
externo automatico | 12/06, 15/06, 03/07 e 06/07/2018 servidores

Curso de Auditoria de Receita | 07, 08 e 09/08/2018 27 servidores
Curso de Gestdo Estratégica | 21, 24 e 26/09/2018 18 servidores
Curso de Treinamento Retengdes INSS e ISS e Empreendedor Individual | 06/09/2018 2 servidores
Curso Lein. 8.725/03 e Lei Complementar n. 116 | 28/08/2018 4 servidores

Curso RPPS | 14, 16 e 17/08/2018 26 servidores
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TABELA 28 - Eventos realizados pela Escola de Contas

(conclusdo)

Eventos Participantes

Curso tedrico para treinamento da Brigada de Incéndio:
Turma | | 06 a 09/08/2018
Turma Il | 20 a 23/08/2018
Turmas lll e IV | 03 a 06/09/2018

35 servidores
39 servidores

59 servidores

Curso Tomada de Contas:
Modulo | | 14, 16 e 17/08/2018
Médulo 11 | 21 e 23/08/2018
Modulo lIl | 11 e 12/09/2018

10 servidores
15 servidores

10 servidores

Curso Tomada de Contas Especiais | 14/08 a 12/09/2018

39 servidores

Encontro Mineiro de Conselheiros de Educacdo | 24/09/2018

4 servidores

Inteligéncia Artificial e os Impactos nas Instituicbes | 14/09/2018

63 servidores

Novas praticas aplicadas na auditoria dos Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS |
03 a09/07/2018

30 servidores

Palestra: A Melhor Face de Mim | 10 e 16/08/2018

151 servidores

Palestra: Gestdo por competéncia | 27 e 28/08/2018

64 servidores

Programa de Preparacdo para a Aposentadoria — PAR | 07/08/2018

20 servidores

Programa Permanente de Capacitacdo Gerencial e de Lideranga: Mddulo IV -
Comportamental | 04 e 05/09/2018

32 servidores

Projeto Aprendendo a Recomecar - Aspectos Legais da Aposentadoria | 11/09/2018

37 servidores

Reunido: Apresentacdo de Mesa de Trabalhos nas Secretarias | 27/09/2018

17 servidores

RPPS em Debate | 13/08/2018

81 servidores

Tecnologia e Inteligéncia Artificial e Direito: Como a quarta revolugao modificard as
atividades juridicas | 30/08/2018

115 servidores

Treinamento Auditoria da Folha do Municipio de Araguari | 21/09/2018

5 servidores

Treinamento Beneficio do Controle - Relatério Trimestral
12 a17/09/2018
27/08 a 06/09/2018

3 servidores

5 servidores

Treinamento dos Auditores para Auditoria do RPPS | 22 a 24/08/2018

16 servidores

Treinamento e Capacitagdo SIAD:
04, 09 e 10/07/2018
02 e 16/08/2018

28 servidores

27 servidores

Treinamento Focus:
27/08/2018
28/08 a 06/09/2018 | Mddulo Secretarias

14 servidores

7 servidores

Treinamento PCA Eletrénica | 11/07/2018

27 servidores

Treinamento SIAFI | 27/09/2018

1 servidor

Treinamento sobre Contribuintes Individuais | 25/09/2018

2 servidores

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo”.
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TABELA 29 - Eventos apoiados pela Escola de Contas

(Inscrigoes realizadas para servidores do TCEMG)

Eventos Participantes

45 questdes polémicas e fundamentais sobre as licitagdes e os contratos das estatais de

acordo com a Lei n. 13.303/2016 - Zénite Informacgado e Consultoria S.A. - Sdo Paulo/SP | 18 1 servidor
a 20/07/2018
Encontro Nacional de Corregedorias e Ouvidorias dos Tribunais de Contas - TCE-AL - 1 servidor
Maceid/AL | 23 e 24/08/2018
Judicializagdo das Politicas de Saude, Ordens Judiciais e a Limitagdo Or¢gamentaria - Agéncia .

1 servidor

Brasileira de Gestdo Social e Tecnologia - Vitéria/ES | 30 e 31/07/2018

Seminario Nacional Governanca e Gestdo de Riscos no Setor Publico - Inove - Solugdes em
Capacitagdo - Brasilia/DF | 01 a 03/08/2018

3 servidores

Semindario Nacional sobre Geragdao de Matriz de Saldos Contabeis - Atricon, IRB, STN e
TCE-ES - Vitoria/ES | 20/08/2018

2 servidores

Workshop: “Painel de Referéncia”, com objetivo de discutir o planejamento da auditoria
no TCU - Brasilia/DF | 09/08/2018

4 servidores

I Encontro Técnico de Contadores e Controladores Internos da Zona da Mata - Ampar
Cimpar - Juiz de Fora/MG | 13/09/2018

2 servidores

I Jornada Sul-Mineira de Cerimonial - CNCP-Brasil - Sdo Lourenco/MG | 03/09/2018

1 servidor

| Laboratdrio de Boas Praticas de Controle Externo - Atricon - Cuiaba/MT | 03 e 04/09/2018

8 servidores

Il Semana Juridica - O Modelo do Controle Cooperativo sobre as Politicas Publicas de
Educacdo - Cabo de Santo Agostinho/PE | 06/08/2018

1 servidor

IV Semana do Poder Legislativo em Piranga — “A Eficiéncia e a Qualidade do Exercicio da
Fiscalizacdo pelo Poder Legislativo” - Piranga/MG | 18/09/2018

1 servidor

IV Seminario Internacional sobre Analise de Dados na Administracdo Publica - TCU -
Brasilia/DF | 24 a 26/09/2018

2 servidores

VI Semana Académica do Curso de Ciéncias Contdbeis - FUPAC - Leopoldina/MG |
27/09/2018

1 servidor

VII Congresso Brasileiro de Direito Constitucional - EBEC - Fortaleza/CE | 28 e 29/09/2018

2 servidores

VIII Bibliocontas — “Férum Nacional de Bibliotecarios e Arquivistas dos Tribunais de Contas”
- TCE-CE - Fortaleza/CE | 20 e 21/09/2018

2 servidores

VIl Congresso Internacional de Contabilidade, Custos e Qualidade do Gasto no Setor
Publico - CRC-MG - Belo Horizonte/MG | 15 a 17/08/2018

6 servidores

VIl Encontro Técnico de Gestdo de Pessoas dos Tribunais de Contas do Brasil - TCE-AM -
Manaus/AM | 16 e 17/08/2018

4 servidores

Xl Sexta de Contas - Palestra: “Educacdo Publica: Na Ponta do Lapis” - Natal/RN |
03/08/2018

1 servidor

XIV Encontro de Gestores Publicos - CFC - Belo Horizonte/MG | 17/09/2018

7 servidores

XXXII Congresso Brasileiro de Direito Administrativo - IBDA - Florianépolis/SC | 17 a
19/09/2018

30 servidores

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo “Professor Pedro Aleixo”.
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5.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Tabela 30 demonstra a distribuicdo do orcamento do TCEMG e a sua execucdo, por grupo de
despesa, até setembro de 2018.

TABELA 30 - Execugao orcamentaria

Em R$ 1,00
Crédito Limite de Crédito Despesa Despesa Percentual de
Discriminagao Autorizado Autorizado Empenhada Liquidada Execugao
(A) (B) (C) (D) (E) =(C/B)

:zzls;?' eEncargos | 2122524500 | 645.842.663,77 | 448.670.671,41 | 448.573.233,71 69,47%
Outras Despesas 92.589.904,00 69.844.724,44 | 51.539.402,83 | 42.697.633,10 73,79%
Correntes

Investimentos 5.621.983,00 5.621.983,00 |  2.383.907,44 1.418.585,59 42,40%

812.437.132,00 721.309.371,21 | 502.593.981,68 | 492.689.452,40 69,68%

Fonte: Diretoria de Finangas.
Observacdo: (A) = LOA n. 22.943/2018. (B) = Limite de Crédito com base na LC n. 156/2016 - IPCA 28/09/2018.

5.4 CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna, unidade vinculada a Presidéncia, integra o Sistema de Controle Interno do
Tribunal de Contas e tem a fungdo de efetivar a gestdo do controle interno na Instituicao.

Além da Controladoria Interna, integram o Sistema de Controle Interno as demais unidades
pertencentes a estrutura organizacional do Tribunal de Contas. Todas as unidades deverado utilizar,
em suas atividades e operacgdes, o controle interno como ferramenta de trabalho, aplicada de forma
prévia, concomitante e/ou subsequente para enfrentar os riscos e fornecer razoavel seguranca na
consecucdo da missao constitucional do érgao.

O art. 17 da Resolucdo n. 03/2017 estabelece as atribuicdes da Controladoria Interna:

| - elaborar e submeter ao Presidente, até o final do primeiro trimestre de cada exercicio, o seu
plano anual de atividades;

Il - acompanhar e avaliar a utilizacdo das ferramentas de controle interno por todas as unidades do
Sistema de Controle Interno do Tribunal;

[l - estimular e orientar as unidades organizacionais quanto a transparéncia da gestdao dos recursos
publicos;

IV - executar outras competéncias correlatas descritas em ato normativo préprio;

V - elaborar o relatério de controle interno que compde a prestacdo de contas anual a ser
encaminhada a Assembleia Legislativa pelo Presidente do Tribunal.
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A Controladoria Interna desenvolve suas acdes dentro de um plano organizacional dindmico,
incluindo metodologias, procedimentos e medidas que proporcionem uma seguranca razoavel de
gue os objetivos e metas da Instituicdo sejam alcancados, observados os principios da legalidade,
legitimidade, eficdcia, eficiéncia e economicidade, em cumprimento das obrigacdes de acountability
e em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelas normas da International Organization of
Supreme Audit Institutions — INTOSAI.

As atividades da Controladoria Interna sdao desenvolvidas em consonancia com as atribuicdes e
competéncias estabelecidas na Resolugao n. 07, de 12 de maio de 2010, e na Resolug¢do n. 03, de 29
de margo de 2017, e buscam promover a participagao integrada dos gestores de cada unidade com
este setor, associada a um processo de mudanga de cultura em relagdo a atuagao do controle
interno. Para isso, procuram favorecer a adog¢do de rotinas e a melhoria do autocontrole afetas a
cada uma das unidades, contribuindo, dessa forma, para maior efetividade no alcance das metas
definidas pelo Tribunal.

5.4.1 Atividades desenvolvidas

Em conformidade com o Plano Diretor e com o Plano Anual de Controle Interno, a Controladoria
Interna do Tribunal de Contas realizou varias atividades no trimestre, das quais destacam-se as
relacionadas na Tabela 31.

TABELA 31 - Atividades desenvolvidas - Controladoria Interna

Estudo dos levantamentos e recomendagbes constantes no Relatdrio de inventario dos bens pertencentes ao Ativo
Circulante estocados em almoxarifado, referente ao ano de 2017, originando emissao de Comunicados.

Elaboragdo do Programa de Treinamento para as ComissOes Inventariantes, responsaveis pela elaboracdo de
relatérios que compdem a Prestacdo de Contas de 2018 do Tribunal, e facilitagdo de repasse de conteudo do
Médulo 11-21/08/2018.

Projeto Estratégico 46 — Fortalecer o Sistema de Controle Interno:

— Mapeamento do Fluxo Atual "AS IS" e Levantamento de Oportunidades de Melhorias do Processo de
Incorporagao de Bens Moveis realizado juntamente com a Superintendéncia de Gestdo e Finangas.

— Elaboragdo da 12 versao da minuta da Politica de Controles Internos sob o enfoque de Governanga, Integridade,
Riscos e Compliance — GIRC. A UCI continua os trabalhos relativos a elaboragdo da minuta.

Visita técnica ao Controle Interno dos seguintes 6rgdos: Supremo Tribunal Federal — STF —, Conselho Nacional de
Justica — CNJ — e Tribunal de Contas da Unido — TCU —, em Brasilia/DF. Periodo: 31/07 a 04/08/2018.

Participagdo no Programa Nacional de Capacitacdo e Treinamento para o Combate a Corrupgdo e a Lavagem de
Dinheiro em parceria com a Academia da Policia Civil e Convidados, em Belo Horizonte/MG. Periodo: 21 a
24/08/2018.

Participacdo na XVIIl Semana Contabil e Fiscal de Estados e Municipios — SECOFEM —, em Belo Horizonte/MG.
Periodo: 17 a 21/09/2018.

Participacgdo de servidor na exposi¢ao do tema Governanga e Compliance no Semindrio Integridade e Eficiéncia nas
Contratag®es Publicas: Prevencdo da Corrupgdo, em Belo Horizonte/MG. Periodo: 26 a 28/09/2018.

Participacdo no | Seminario Internacional Gestdo do Estado e Politicas Publicas: Desafios para o Controle da
Corrupcio, realizado na Universidade Presbiteriana Mackenzie, em S3o Paulo/SP. Periodo: 11 a 14/09/2018.

Participagdo no Seminario Nacional Governanca e Gestdo de Riscos no Setor Publico em Brasilia/DF. Periodo: 01 a
03/08/2018.

Fonte: Controladoria Interna.
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5.4.2 Comunicados

Nos termos do art. 13 da Resolugdo n. 07/2010, os trabalhos realizados pela Unidade de Controle
Interno em decorréncia do exercicio de suas atribuigdes serao apresentados mediante Comunicados
de Orientagdo, Recomendag¢do e Determinacgao, além dos Relatdrios de Auditorias realizadas.

Durante o trimestre foram emitidos os Comunicados de Recomendagdo — CR — n. 005/2018 e n.
006/2018 (Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio/Diretoria de Administracdo), CR n.
007/2018 (Diretoria de Gestdo Estratégica e Inovagdo) e CR n. 008/2018 (Diretoria de Gestdo de
Pessoas), os quais encontram-se em monitoramento.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As informacgdes anotadas neste relatdrio registram as deliberagdes do Tribunal Pleno e das Camaras,
as a¢Oes de controle externo realizadas, as agdes de relacionamento com o publico externo e as
acOes de gestao interna, como a capacitagao de servidores e a execugdo orgamentaria e financeira
do referido periodo.

As atividades desenvolvidas pretendem obter maior transparéncia, estimulo ao acompanhamento
de politicas publicas e a melhoria de resultados, e, em consequéncia, melhor reconhecimento da
sociedade.

Em suma, cumpre ressaltar que as acdes registradas, dentre outras, somente foram alcancadas
devido a participacao e contribuicdo de todos os servidores envolvidos no processo de execucao.
Isso demonstra o propdsito e o empenho deste Tribunal em exercer o controle da gestdo publica de
forma cada vez mais eficiente, eficaz e efetiva, em beneficio da sociedade.
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